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deriva dos pressupostos, acdes e resultados do Projeto Territérios
Hibridos, realizado pelo Nomads.usp entre marco de 2011 e julho

de 2013, e financiado pela FAPESP, Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de S&o Paulo, mas também pelo aporte de inumeros parceiros.

destina-se a produtores culturais, gestores publicos da area da
cultura, artistas e profissionais envolvidos com o fazer artistico,

a académicos e ao publico que se interessa por eventos culturais. E
por isso que, nem o formato dos textos, nem o vocabuldrio utilizado,
sdo estritamente académicos, mas, ainda assim, procuram deixar
claras nossas referéncias ao escrevé-1los.

resulta de uma intensa vivéncia de mais de dois anos de acéo
conjunta e de aprendizado mituo com esses parceiros e com publicos
de diferentes lugares do Brasil e do Exterior.

constitui uma acdo da universidade buscando contribuir para o pensar
e o fazer das politicas culturais no nosso pais.

retine ideias de ag¢des de curta duracgdo, porém concebidas para
integrar politicas culturais duradouras, que considerem, por exemplo,
a alteracédo de praticas de ensino, da cadeia produtiva local da
misica independente, das relagdes entre formagdo profissional,
produgdo industrial e terceiro setor, da postura do poder publico
diante da arte de rua, da maneira como o espago publico tem sido
gerido.

apresenta usos variados de alguns meios digitais na construgéo
coletiva de significados que, em fim de contas, toda acdo cultural
deve objetivar.

é intrinsicamente uma pesquisa, e intransigentemente uma agao
cultural.
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TRAMONTANO, Marcelo; SANTOS, Denise Monaco dos; SOUZA, Mayara Dias de. Territorios Hibridos: 34 pontos para uma agenda de discussoes.
In: NOMADS.USP (Org.). Territorios Hibridos: acoes culturais, espaco publico e meios digitais. Sao Carlos: IAUUSP, 2013.

34 PONTOS PARA UMA AGENDA DE DISCUSSOES

PESQUISA ACAQ

Desenhar a cidade contemporanea nao se limita a desenhar seus espacos fisicos. Entendendo Como ator social, a universidade precisa rever seu lugar na cena publica. Para além da
a cidade como a densa sobreposicao de zonas de fronteiras entre culturas, entre mentalidades, fundamentacao teodrica, da leitura critica de agoes realizadas por terceiros,do desenvolvimento
desenhar a cidade, hoje, é desenhar o locus da diversidade, a cena onde a coexisténcia de de técnicas, ela deve também assumir seu papel de produtora de acontecimentos, dentro e
diferencas ocorre, infinitamente. fora de seus muros, visando, muito mais que conhecer, transformar.

Todo estudo, que opte por utilizar-se de ac¢oes-piloto para entender processos de aproximagao

das diferencas na ocupagao de espagos publicos urbanos com cultura, é potencialmente capaz de Extensa bagagem teorico-conceitual, priorizagao de visoes sistémicas, conexdes com diferentes

produzir compreensoes aprofundadas sobre as populagoes envolvidas, de perceber particularidades linhas de pensamento, capacidade de catalisar saberes complementares, vocagao para atrair

de seus modos de vida, suas aspiragoes e visdes de mundo, através do fazer junto e compartilhado, da e gerenciar financiamentos. A universidade dispoe, ainda, de pessoal técnico capacitado,

interlocugao continua, da escuta mudtua atenta. equipamentos e espagos fisicos muitas vezes parcialmente ociosos, e estrutura administrativa
que podem e devem ser usados em agdes conjuntas com a sociedade, razao maior de sua
existéncia.

Fazer pesquisa académica com parceiros nao-académicos através da realizagio de
acoes concretas envolvendo publico pressupoe o desejo da imprevisibilidade, a busca do
indeterminado, a valorizacao do inesperado, a curiosidade pelas interagoes nao planejadas A producao de conhecimento nao se faz unicamente na e através da academia, mas em diferentes espacos,
entre parceiros,a consciéncia de que seus melhores resultados talvez nunca sejam conhecidos. a muitas maos, através de vivéncias das quais resultam experiéncias. Nao se pode conceber uma agio
cultural como um locus de ensino, nem mesmo de intercambio de saberes, mas como uma oportunidade
de experimentar o criar coletivo, um processo alimentado por todos os participantes e do qual todos eles
- publico, produtores, artistas, gestores publicos, iniciativa privada e academia - se alimentem.
A nocao de parceria em agoes-piloto de cunho cultural precisa ser entendida para além da
viabilizagao financeira,da compatibilizacao de objetivos individuais e da disponibilizagao de saberes
complementares. Produzir cultura em parceria € um ato cultural e politico per se, através do qual
novas compreensoes emergem, modos de fazer se combinam e se enriquecem mutuamente: Pautar a formulagao de politicas publicas na area da cultura ja é uma agao cultural e politica, e
nessa area, acao-piloto €, sempre, acao. quanto mais grupos e pessoas participarem desse processo mais ricos e legitimos serao seus
resultados. Suas perspectivas sao instigantes, seu carater inclusivo é conscientizador e sua
urgéncia é permanente.
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POLITICAS CULTURAIS
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Muitos artistas e produtores culturais entendem a valorizacao, a divulgacao, o aprendizado ou
a multiplicagao do fazer artistico como os principais resultados de suas agoes. Seu mais valioso
resultado, porém, talvez se revele apenas anos mais tarde, reverberando em algum momento
futuro da vida das pessoas que participaram dessas agdes: na consciéncia que desenvolverao
em relagdo ao mundo, na forma como escolherao educar seus filhos, nas causas que decidirao
abragar, em aspectos de sua maneira de lidar com a vida.

Além de oferecer entretenimento e fruicao do trabalho artistico,as agoes culturais promovidas
pelo Poder Plblico devem predispor condigoes para que as pessoas reflitam sobre questoes
ou tenham contato com temas que levem a ampliagao de sua capacidade de fazer escolhas,
em diversos niveis.

Em uma sociedade desigual e com praticas segregadoras, serao também hibridos os territérios
que constituam espagos de encontro e trocas, onde a tolerancia nao seja uma condescendéncia, a
coexisténcia das diferencas ndo seja s6 assegurada mas evolua para o compartilhamento de ideias
com agoes afirmativas, e as muitas formas de interlocucao e comunicagao entre os grupos, e de
cada grupo consigo mesmo, sejam uma prioridade de Estado.

MEIOS DIGITAIS

A comunicagao esta na base do processo de conscientizagao do individuo de seu lugar no mundo.
O uso de interfaces digitais em ag¢oes culturais em espacos publicos abriga a comunicagao no
virtual, estimula-a no concreto, reforcando a vocacgao de lugar de trocas, de encontros humanos,
de construgao de opinides, que o lugar publico nunca deveria perder.

Concreto e virtual. Hibrido dessas espécies de espacos, dessas esferas de interlocugao, o
locus de comunicagao possibilitado pelos meios digitais é intangivel. Ele nao pode ser visto
em sua totalidade, ndo pode ser descrito com precisao, mas € vivenciado por cada um dos
participantes, de alguma forma, no intimo de suas percepgoes individuais, mesmo que nao
conscientes.

A distincia entre duas pessoas conectadas digitalmente é minima, pouco importando se, geograficamente,
encontram-se a um metro ou a dez mil quildmetros uma da outra. Também nao importa tanto se, no mundo
concreto, ha entre elas uma distancia social, cultural, de género, ou que costuma ser lida por signos externos
como maneiras de vestir-se, de andar, cor da pele: a distancia entre duas pessoas conectadas digitalmente é
minima. Inversamente, a distancia entre duas pessoas nao conectadas pode ser imensa, mesmo que elas estejam
a um metro uma da outra.
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COMUNICAGAO

SANTOS, Denise Monaco dos; TRAMONTANO, Marcelo. Graffiti digital: a transgressao ao alcance de todos. In: NOMADS.USP (Org.). Territorios
Hibridos: acoes culturais, espago publico e meios digitais. Sdo Carlos: IAUUSP, 2013.

A TRANSGRESSAO AO ALCANCE DE TODOS
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num futuro dificil de determinar. Mas € inegavel que elas podem contribuir para a desconstrugao de
discursos pejorativos e olhares desfavoraveis ao graffiti, e, inversamente, podem ser o ponto de partida
para associar-se a experiéncia de grafitar a algo bom, a um momento agradavel e divertido, que nada
teve de atentado a coisa alguma, e que foi, antes, a tentativa de expressar graficamente sentimentos e
pensamentos individuais, dando-Ihes visibilidade puablica. Essa mudanga de perspectiva pode - espera-
se - tornar compreensiveis, para muitos, os discursos de resisténcia de parcelas da populagao que
enfrentam segregacoes de diversas ordens.

Interfaces digitais para graffiti digital

Dentre os muitos aplicativos para graffiti digital disponiveis na internet, como L.A.S.E.R. Tag, Tagtool
(2011) e MobiSpray (SCHEIBLE; OJALA, 2009), um deles é particularmente facil de instalar e de adequar
as necessidades de um evento publico. Trata-se do TouchTag, um aplicativo Android para tablets e
smartphones que possuam telas sensiveis ao toque, disponibilizado a partir do Google Play Store, por
um preco bastante acessivel*. Permite criar desenhos semelhantes a graffitis a partir do toque direto
sobre a tela, seja com os dedos, seja com canetas touch screen, ou ainda com canetas esferograficas
comuns do tipo Bic, dependendo do dispositivo. O uso do programa é simples. Ele possui algumas
ferramentas de desenho que recriam digitalmente efeitos tipicos do graffiti, como simulagoes de tinta
escorrendo ou gotejando e representagoes de tragcos em funcao dos bicos usados em latas de spray,
permitindo atingir resultados graficos e plasticos bastante refinados. As ferramentas sao acessadas
através de um menu que oferece opgoes de tipos de tragos, com estilos, espessuras e qualidades
diferentes, em varias cores e tonalidades.

Com poucas adaptagoes, é possivel instalar o Touch Tag em tablets simples e baratos, cujo manuseio
¢ mais confortavel, em agoes envolvendo publico, do que nas diminutas telas de smartphones. Nas
acoes, 0s fablets sao conectados diretamente a projetores que reproduzem a imagem dos desenhos
sendo feitos, em fachadas de edificios, muros ou outras superficies visiveis em espacos publicos. E
assim que a interagao individuo-programa, através da tela do fablet, adquire outra dimensao, passando
a abarcar uma instancia de comunicacgao coletiva e publica, que expande a experiéncia individual para
0 plano das relagGes interpessoais num dado espaco, ou, ainda, entre as pessoas € 0 espago fisico.

Nesse sentido, o graffiti digital pode acrescentar outros elementos ao lugar em que é projetado, como
um novo /ayer informacional. Pode também transformar elementos do proprio espago fisico a partir
de uma aderéncia aos seus elementos ambientais e espaciais. E pode, ainda, estender o espago fisico
quando abarca também espacos informacionais remotos, conectados via internet de forma sincrona
(JAMES; NAGASAKA, 2011; PELTONEN, 2008; WEINER, 2010). A alteracao da constituicdo do espago
e da percepcao que se pode ter dele, ao dota-lo das projegoes dinamicas do graffiti digital, baseia-se
no compartilhamento de informacgoes e nas interagoes.

Qualquer pessoa, de todas as idades, mesmo aquelas ndao familiarizadas com dispositivos computacionais, nem com o
ato de grafitar, desenhar ou pintar, sao capazes de usar o0 programa através do fablet. Ao aceitar o convite para desenhar
no fablet, as vezes apos alguma resisténcia inicial, todas passam a resgatar modos proprios de expressao grafica, seja
pelo desenho, seja pela escrita, seja por um mix de ambos, e sua atengao € imediatamente absorvida pela atividade. Em
termos de agdo cultural, o que importa é que elas se expressem num espaco publico, dando a conhecer sua expressao
aos demais presentes. Que, assim, elas intervenham ativamente nesse espago, ainda que de forma efémera, seja
desenhando graffitis, seja escrevendo mensagens, apenas desenhando, rabiscando ou brincando. Trata-se, por fim,
de uma maneira das pessoas ocuparem momentaneamente a posigao de grafiteiros, percebendo o prazer simples e a
pertinéncia de expor graficamente algumas de suas ideias a apreciacao publica, alterando caracteristicas de um lugar
urbano.

Conhecendo-se em piblico

As varias experiéncias com graffiti digital atestam que seu uso é promissor. Esse meio é bem aceito e bem visto por
pessoas de idades variadas e, mais importante, defensoras de opinides divergentes sobre os graffitis pintados na
cidade. Suas escolhas tematicas séo as esperadas: em geral, procuram representar aspirag6es pessoais - paisagens
harmonicas, casas ajardinadas, familias felizes, etc. -, enviam mensagens de cunho pessoal a amigos e namorados
presentes, num anseio de tornar pablico conteudos de sua vida mais privada, repetem palavras de ordem com conteudo
politico, ou desenham tags, que, no universo do graffiti, correspondem as assinaturas feitas por grafiteiros e pichadores,
fortemente ligadas a um componente identitario. O publico acompanha, através da projecao, a construcao dos desenhos
elaborados individualmente no tablet, e muitas pessoas passam a discutir o conteido das mensagens contidas nas
imagens. Silenciosamente, 0 que estd sendo projetado acaba estimulando reflexdes entre 0s presentes, sugerindo
temas para conversas e encorajando mais pessoas a produzir novos graffitis no tablet. Essa propriedade € valiosa em
uma agao cultural por permitir a inclusdo de um tema de reflexao - “proposigdes para uma cidade sustentavel”, “ideias
para a praca tal”, “melhor mobilidade na nossa cidade”, etc. - de maneira ladica, em um show de bandas de rock, por
exemplo.

Se, porumlado, hd uma certa resisténcia inicial no uso da interface por parte dos adultos mais velhos, que frequentemente
argumentam néo saber desenhar, por outro, esses mesmos adultos se dao conta das possibilidades desses meios, de
seu poder comunicacional e carater dialdgico, ao valorizarem essas iniciativas, quando questionados. Como destacam

23



James e Nagasaka (2011) em seus estudos sobre interfaces digitais dispostas em espagos coletivos, enquanto as
estruturas fisico-espaciais sao pré-determinadas nas fachadas e superficies existentes, a interatividade de meios digitais
como esse permite que os participantes decidam a forma e a qualidade emocional das intervengoes.

A ideia, aqui, € a de que os participantes de eventos culturais ndo se limitem a uma atitude de espectadores ou
de consumidores de produtos culturais, mas se portem como produtores de contetido, como agentes culturais com
importancia semelhante a dos artistas, produtores, promotores e demais agentes envolvidos na agao. E de nao so
dar voz as pessoas ali reunidas, que geralmente se mantém desconhecidas entre si, mas de ampliar essa voz para
dimensoes perceptiveis por todos. Em certo sentido, trata-se de requalificar o papel do publico presente, que, ao
expandir experiéncias individuais para instancias de uso coletivo e compartilhado, deixa de ser entendido apenas como
uma massa homogénea, passiva, para assumir um papel protagonista no evento. E nas reflexdes sobre sua cidade.

0 convite certo da maneira certa

Para que essa premissa de protagonismo se cumpra, é fundamental que o convite a participagdo se faga de maneira
convincente, atraente, com uma linguagem que o convidado entenda e com a qual se identifique. Deve ser um convite
de parceiros e nao de pesquisadores, muito menos de gestores publicos. Esta-se falando da maneira de abordar as
pessoas no evento para que fagam seus graffitis, que deve ser cuidadosa e despretensiosa, o que indica a necessidade
de parceria com animadores culturais. Eles sao conhecedores de estratégias para esse fim, de técnicas e praticas de
animagao sociocultural, fundamentais para tornar a experiéncia com graffiti digital algo positivo no contexto pessoal.
A fruicdo particular de cada pessoa, assim como do pablico, é mais exitosa quando uma atengdo especial é dada
ao momento de aproximagao com a interface. O desafio € fazer com que as pessoas considerem, com 0 minimo de
resisténcia, a possibilidade de fazer sozinhas algo, antes de mais nada, inesperado: produzir e expor publicamente
desenhos sobre seus sonhos e aspiragoes pessoais em plena praga publica. Aliada a isso, esta a expectativa de situar
essa experiéncia como uma opgao a mais de entretenimento, fruicao, e de participagdo em uma acao cultural maior.
Essa perspectiva de uso como opgdo e ndo como condigdo parece facilitar a que as pessoas se predisponham a
participar com uma atitude mais desarmada e ludica e, nesse sentido, mais aberta a experimentagao.

Graffiti digital, graffiti analogico: aproximacoes

Grafitar paredes e muros com tinta spray nao € facil. Requer habilidades especificas, um grande conhecimento adquirido
com o fazer sistematico, uma observagao constante do trabalho de grafiteiros experientes, o dominio de sutilezas com o
movimento das maos, dos bragos, com a intensidade com que se libera a tinta sobre o suporte, na execugao de tragos
e sombreados, na producao de efeitos graficos diversos. Ja a apreensédo das ferramentas oferecidas pelas interfaces
de graffiti digital € quase imediata, concebidas especialmente para serem intuitivas, auto-explicativas, proporcionando
grande facilidade de uso por iniciantes.
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Paralelamente a isso, outra caracteristica parece central: apesar de Seu processo ser importante por se tratar de um
momento convivial entre grafiteiros, muitas vezes planejado e esperado, no graffiti tradicional o foco é o produto final,
€ 0 que permanece na parede para ser visto, 0 que, em geral, foi projetado cuidadosamente em esbogos em papel. No
graffiti digital, o produto é concebido nos segundos entre o convite e o primeiro toque na tela do fablet, e consiste em
um impulso luminoso que se apaga rapidamente. Importa mais o processo, a experiéncia desse momento, a incursao
no universo do grafitar, o ato de fazer, em si, que € essencialmente efémero. De uma perspectiva comunicacional e de
interagao, o0 que conta, aqui, € o que acontece em minutos, a partir de uma relagéo de curta duragao entre o sujeito
que faz e aqueles que véem o que ele esta fazendo. Uma experiéncia com feigoes proprias aos fluxos de informacgéo
e comunicagao digital, em permanente carater de atualizagado, como apresenta Pierre Lévy (2000). Trata-se de um
encontro, uma situagao, uma agao e interagdo momentanea, propria do instante, efémera por natureza, que contrasta
com a permanéncia do graffiti tradicional, que interfere em espagos durante um periodo mais longo, passivel de exames
mais detidos e de interpretacoes possibilitadas, principalmente, por sua durabilidade.

O graffiti digital nao é, de forma alguma, uma mera simulacao do graffiti tradicional, nem uma imitacao potencializada
por ferramentas digitais. Trata-se de outra maneira de se fazer graffiti, com qualificacoes proprias, permitindo realizar
gestos e efeitos que, com tinta, seriam impossiveis, ou demorados, ou demandariam um raro saber técnico. Talvez
as interfaces computacionais para graffiti digital ainda o prendam a um repertorio de signos e codigos que termina
por aproxima-lo em demasia do graffiti tradicional. Mas as potencialidades de tais ferramentas nao devem ser nem
supervalorizadas, nem subestimadas, nem seus usos ampliados ou restringidos, a partir de comparagoes com o fazer
proprio do graffiti tradicional. Pelo contrario, parece claro que as ferramentas de graffiti digital tendem a incorporar
novos recursos e amplitudes, assumindo cada vez mais feigoes que Ihes sao proprias (SANTOS; TRAMONTANO, 2012).

E também bom lembrar que o fato de constituir uma interface digital abre-Ihe a possibilidade de ser veiculado via internet.
Dependendo unicamente de uma transmissdo em streaming e de projetores, grafiteiros de uma cidade podem, em tempo
real, grafitar em paredes de cidades distantes, atingindo outros publicos, desenvolvendo compreensdes ampliadas
sobre conformagoes urbanas pouco conhecidas que podem somar-se as suas. Da mesma forma, a experiéncia do
publico pode ser estendida para além dos limites fisicos do evento de que participam presencialmente. Ao grafitar em
tablets conectados a internet, as pessoas podem expor-se a apreciagao de publicos remotos, que por sua vez podem,
pelos mesmos meios, fazer-se virtualmente presentes no evento local. Didlogos diversos podem, assim, efetivar-se,
local e remotamente, tendo espagos urbanos como suporte, utilizando ambientes digitais. A cena onde se passa esse
dialogo sera, entdo, intensamente hibrida.




Expandindo experiéncias

As interfaces de graffiti digital sao, antes de tudo, sistemas digitais de comunicagao com potencial de ampla inser¢ao
em espacos publicos urbanos, favorecedoras da criagao de espacos hibridos socialmente qualificados, principalmente
a0 expandirem experiéncias individuais para instancias de uso coletivo e compartilhado. Utilizado em uma agao cultural,
o graffiti digital admite que se déem sentidos especificos a tecnologia digital, como 0 acréscimo de uma perspectiva
social ao uso do meio digital.

Suas potencialidades podem e devem ser mais exploradas, em toda sua amplitude, como 0s usos remotos, com
projecOes trocadas, considerando lugares fisicos distantes, em uma mesma cidade ou cidades distintas. Intervir e ocupar
remotamente um espaco, criar conexdes temporais de lugares, pessoas e comunidades distantes geograficamente
entre si, a partir de esferas de comunicacao cujo centro seja a linguagem grafica do graffiti sdo caminhos ainda a serem
percorridos, experimentados e investigados mais detidamente.

O graffiti € uma manifestagao cultural muito presente na contemporaneidade, e o uso do graffiti digital em agoes
culturais explora precisamente esse potencial como meio de expressao. Intervengdes com graffiti digital criam uma
forma de hibridismo no espago urbano cuja efemeridade e sincronicidade sao centrais, em que a inscricao do gesto,
da escrita e do fazer graffiti sdo expressos e expostos ao mesmo tempo em que concebidos, explicitando processos
interativos e instaurando dialogos visuais, novos na cidade.
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4 0 download do aplicativo TouchTag custa R$3,32 (julho de 2013).

27



ROCA, Luciana Santos; TRAMONTANO, Marcelo. Dialogos: a sonoridade do imprevisivel. In: NOMADS.USP (Org.). Territdrios Hibridos: acoes
culturais, espago pablico e meios digitais. Sao Carlos: IAUUSP, 2013.

Em rede

Musica em rede. Criagdo musical via internet. Musicos tocando uns com 0s outros, simultaneamente, em espagos
fisicos distantes, conectados via rede. A musica de cada um se origina de seus saberes individuais, das influéncias
do lugar onde estéo, de suas historias, sua sensibilidade, sua cultura. Mas a masica resultante é una, é a combinagao
da musica de todos esses musicos, e representa um esforgo coletivo, um processo de didlogo e de negociagao
exposto diante do publico. O significado da a¢&o Dialogos é simbdlico, como o sao os valores dos bens imateriais. Ele
exprime, antes de mais nada, uma busca, a de dialogar com o outro, com o diferente, uma disposicao em abrir-se ao
desconhecido. Seu produto musical é, de certa forma, imprevisivel, porque assume e incorpora 0s erros e imprevistos
das conexoes via internet.

No projeto Territorios Hibridos, esses didlogos foram realizados trés vezes, e de maneiras distintas. A primeira, entre
a banda de rock Parashurama, que tocou em um galpao da estacao ferroviaria de Luneburg, na Alemanha, e 0 grupo
de pesquisa sobre instrumentos musicais ndo-convencionais Aquarpa, apresentando-se na estacao ferroviéria de Sao
Carlos, no Brasil. Na segunda vez, a banda de rock Malditas Ovelhas! interagiu, de um estudio de gravagao no centro
de Sao Carlos, com a grupo de rap Subloco Coletividade, na quadra de um conjunto habitacional na periferia da cidade.
0 tereeiro dialogo envolveu a banda de rock Topsyturvy, em Sao Paulo, tocando com musicos em um bar cultural, em
Sao Carlos. Dessas experiéncias, e das reflexdes que elas inspiraram, derivam as proposi¢oes contidas nesse texto para
uma acao cultural, chamada Dialogos, envolvendo criagao musical a distancia.

COMUNICAGAO

DIALOGOS

A SONORIDADE DO IMPREVISIVEL

Dialogos, modos de fazer

A acdo baseia-se na premissa de que dois grupos musicais, distantes geograficamente um do outro, busquem
comunicar-se sincronamente entre eles através da musica, o que significa que nao apenas espera-se que 0S grupos
estabelecam uma conversagdo, mas também que esse processo, exibido publicamente, inspire a comunicagao entre
publicos, e entre 0S publicos e 0s musicos. Além disso, cada grupo expressa, musicalmente, leituras do espaco fisico
em que se encontra e também da musica do outro grupo, explorando linguagens sonoras e testando possibilidades de
performance musical através do uso de transmissao sincrona continua em Streaming.

Musicalmente, a agao Dialogos fundamenta-se na ideia de improvisacao e, como em toda improvisagao musical, requer
uma atitude condescendente e solidaria, tanto dos musicos quanto do publico, em relagao as qualidades artisticas do
resultado. E essencial que os mésicos tenham disposigao e, mais que isso, interesse em improvisar, CoOmo ocorre
em certas jam sessions, por exemplo. Em criagao musical, o improviso é uma area de estudo em si, aborda géneros
repertoriados desde o século XIV, como 0s cantos gregorianos e diversos exemplos arabes e asiaticos, e, apesar
de comportar inimeras variagoes e vertentes, significa, literalmente, “fazer alguma coisa imprevista”, como lembra
a historiadora da musica Sabine Feisst, da Arizona State University (2002). Combinado a comunicacdo através
de transmissao em streaming, 0 improviso pode ampliar seu carater de processo criativo que, de acordo com 0S
pesquisadores britanicos David Hargreaves e Raymond MacDonald (2012), contribui para expressoes de variadas
maneiras de pensar e compartilhar ideias em grupo.

0 improviso nao é totalmente despojado de regras, apoiando-se, obviamente, na criatividade dos musicos, no seu
saber técnico e tedrico e na escuta dos demais masicos participantes. Géneros musicais como 0 jazz e o rap ilustram
anogao de que o improviso combina a criagao espontanea, no momento da apresentagao, com uma estrutura musical



previamente definida, de conhecimento dos musicos. Ele se distancia da estrutura, da forma, da notagéo e do carater de
permanéncia da composicao tradicional, buscando enfatizar “o carater processual da musica, sua natureza transitoria e
seu significado como uma arte ‘temporal™ (FEISST, 2002), e podendo, por essas razoes, ser também entendido como
um ato politico ao contrapor-se a estruturas musicais mais conservadoras. E essa uma das principais bases tedricas
da acdo Didlogos, que, em dltima instancia, propGe ao publico e aos musicos e produtores envolvidos a experiéncia
de vivenciar, juntos, o questionamento de processos atuais de composi¢do musical, da nogao de autoria, e da propria
estética musical a que o pablico em geral esta habituado.

A agao tem, ainda, varios objetivos convergentes. Um deles € o de promover o intercambio entre bandas de diferentes
contextos - musicais, geograficos, culturais, ou outros - através de uma comunicagao nao-verbal baseada em trocas
musicais. Igualmente importante, busca-se expor publicamente um processo de conversagao por meio do som no
qual cada banda deve dispor-se a adequar-se as expressoes da outra, certamente usando seu vocabulario proprio
mas disposta a abrir mao de aspectos dele e, ao mesmo tempo, a entender o vocabulario da outra banda, de forma
a criarem, juntas, uma sonoridade em comum. E também objetivo dessa acao proporcionar, aos publicos presentes
nas duas localidades fisicas, a visualizagao desse processo de didlogo e de negociagao por vezes dificil, que demanda
decisoes rapidas, espontaneas e nem sempre acertadas, mas que se respaldam na intencionalidade de se atingir
um bem comum, ilustrado de forma poética pela musica produzida. Por fim, a agao Dialogos visa, ainda, enfatizar a
importancia de se ocuparem espagos publicos com praticas musicais colaborativas como as aqui apresentadas, em
especial ao evidenciarem-se semelhangas e diferengas entre as localidades, através da transmissao ao vivo de som e
imagem.

Diferentes roteiros podem ser definidos para a agao, em fungao de interesses especificos das bandas, dos produtores
e do tipo de evento, mas é importante que algum roteiro seja acordado entre bandas e produtores por tratar-se de
um evento com uma parte das atividades ocorrendo remotamente. Uma possibilidade € permitir que, no inicio da
performance, cada uma das bandas se apresente, tocando uma ap0os a outra durante uma dezena de minutos cada,
enquanto os publicos as assistem, através de imagens projetadas, e fruem suas particularidades. A experiéncia de
cada publico é, obviamente, diversa em relagéo as duas bandas, ja que cada um assiste, alternadamente, uma banda
apresentando-se presencialmente e a outra, virtualmente. Em seguida, cada banda tem em torno de cinco minutos para
reapresentar-se, agora levando em consideragao a apresentagao que a outra banda acabou de fazer. Ou seja, espera-se,
nessa segunda apresentagao, que cada banda elabore uma espécie de resposta musical a outra. Nao se trata de um
trabalho realizado de forma independente, e, sim, de atingir um objetivo em comum, construido em conjunto, onde cada
banda tem consciéncia de sua propria influéncia no todo e é um elemento-chave para sustentar toda a criagao musical.

Durante essa primeira meia hora, o didlogo se faz de forma consecutiva, isto é, cada banda expressa-se em seguida a
outra. Nos dez minutos que se seguem, ocorre a apresentacao simultanea das duas bandas, onde uma pega musical em
comum é efetivamente produzida ao vivo, fruto da escuta matua entre os grupos. Na apresentagao simultanea, privilegia-
se 0 uso de siléncios, permitindo que as bandas construam, de forma conjunta, uma musica mais livre € menos atrelada
ao ritmo e compasso. Isso é prudente devido a laténcia do sistema e da transmissao, que, em geral, ocasiona delays,
ou atrasos entre 0 momento em que o som € gerado em uma localidade e 0 momento em que ele € percebido na
outra, apos transmissdo. E preciso que 0S musicos estejam abertos a utilizar-se desses aparentes erros causados
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pelas caracteristicas do meio digital utilizado, incorporando-o0s ao processo de criagao musical. Esses
erros ou acidentes nao sao previstos mas sao esperados. Essa consciéncia é base do processo de
colaboragao musical proposto pela acéo Dialogos, reforgando seu carater de improvisagao.

Dialogos possiveis

A acéo Didlogos nao foi concebida para ser a unica atracao de um evento cultural, mas como uma
proposicao de ampliagao da abrangéncia de uma programagao que inclui a apresentagao de grupos
musicais. Elencamos, aqui, trés possibilidades de realizagao das ideias expostas nesse capitulo, com
trés perfis de publico variados, no intuito de exemplifica-las e, principalmente, inspirar outras tantas.

1. Uma aplicagdo seria em shows musicais que ocorrem simultaneamente em diferentes cidades,
como durante a Virada Cultural do Estado de Sao Paulo, no caso dos varios festivais independentes e do
Grito Rock, que ocorrem em todo o Brasil, ou mesmo na programagao de organizagoes como 0 SESC,
que promovem shows regularmente, com coincidéncia de datas. Esses shows tém um carater de
diversdo, com grande afluéncia de publico cujo perfil costuma ser tdo mais variado quanto mais publico
¢ o local onde se realiza. Em dado momento do show, imagem e som transmitidas sincronamente por
streaming de um show remoto seriam exibidos ao publico local e vice-versa, permitindo que as duas
bandas satidem, via rede, o publico e a banda da outra cidade. Em seguida, poderiam fazer pequenas
provocagOes uma a outra através da musica, quase em forma de uma brincadeira, estabelecendo um
didlogo leve e igualmente divertido. Proporciona-se, dessa forma, a percepgéao de que esse show que,
de uma perspectiva local, poderia ser entendido como uma excepcionalidade, faz, na verdade, parte de
uma politica cultural ampla na qual o pablico é pega central.

2. Outra aplicacao possivel seria em um evento em que diversos grupos locais de um determinado
género musical se apresentam. Durante a apresentagdo de um deles, a partir de procedimentos
previamente acertados, um convidado especial, por exemplo, um rapper famoso, pode, a distancia, com
sua imagem e voz exibidas para o publico local, fazer rimas tendo como base musical a peca executada
presencialmente pelo grupo. Seria interessante acentuar as sensagoes de surpresa e estranhamento
procurando mesclar géneros musicais que habitualmente ndo se mesclam. Tomando novamente 0
exemplo do rapper, ele poderia fazer suas rimas interagindo com uma orquestra local ou um grupo
de ritmos regionais, como maracatu, baido, catira, etc., eventualmente combinados com exibicoes
presenciais de grupos de dancga dessas expressoes culturais. Dessa forma, viabiliza-se a participagéo
de um artista cujo caché talvez esteja além das possibilidades da organizacdo do evento e que pode
contribuir qualitativamente, diretamente com o evento em si, e indiretamente estimulando e inspirando
grupos locais.

3. Uma terceira aplicagao diz respeito a8 chamada musica experimental, envolvendo musicos e publico
interessados em processos contemporaneos de criagao artistica. Aqui, o carater de dialogo musical




seria explorado em profundidade através da busca cuidadosa, por ambos 0s grupos, de produgdo de pegas musicais
unas resultantes de uma execucao intimamente ligada a escuta mutua atenta. Essa aplicagdo poderia ser realizada
publicamente envolvendo alunos e professores de conservatorios musicais ou escolas publicas de musica localizadas
em cidades distantes, estimulando a ampliagdo de modos de fazer na criagdo artistica e viabilizando trocas entre
musicos.

Em especial nos casos dos itens 2 e 3, entende-se que um processo de preparagao utilizando a comunicagao via
internet antecede o evento e constitui um aspecto importante da agao Didlogos. Trata-se de contatos prévios entre
musicos e entre produtores para conhecimento mutuo, intercambio de arquivos com obras de sua autoria, discussao
sobre temas que Ihes paregam relevantes, pequenos testes de performance simultanea via rede, etc.. Ha diversos
suportes disponiveis gratuitamente na internet para que essa comunicacao se faga, entre eles a interface Backstage

ver capitulo "Backstage: politicas pblicas, balada & rockn'roll” agnaciaimente desenhada no ambito do projeto Territérios Hibridos
visando possibilitar a postagem ilimitada de informagoes por todos os agentes culturais envolvidos em uma agao nos
moldes da agao Didlogos. O acesso a interface pode ser divulgado semanas antes do evento, convidando o publico a
acompanhar o processo de aproximagao entre 0s grupos musicais através das postagens, e funcionando como um
reforgo ao convite para comparecer presencialmente ao evento. Essa interface deve ser projetada também durante o
evento e rapidamente apresentada ao publico presente antes da realizagao da comunicagao a distancia. Para que os
objetivos dessa agao sejam alcangados, € fundamental que o publico entenda quem estad participando a distancia,
quais meios digitais estao sendo utilizados, quais 0s principais passos dados para se produzir essa comunicagao, €,
especialmente, que o publico da agao é formado por pessoas geograficamente distantes entre si mas coesas em torno
do interesse musical.

O carater simbdlico da musica pode também ser percebido como um sinal forte e poético de integragao entre mundos
distantes uns dos outros, como ilustragdo da necessidade de se elaborar e obedecer acordos na cena social, e que
esses acordos sempre sao fruto de negociagoes continuas. Nessa agao, esse processo € ilustrado pela atitude esperada
de cada uma das bandas, que comparece com seu fazer especifico mas admite altera-lo ou molda-lo as respostas
recebidas da outra, durante o processo, visando tornar possivel a execugao musical simultanea. Por exemplo, seria
emblematico colocar em comunicagdo bandas identificadas com territérios em conflito, tocando juntas e produzindo
pecgas musicais em comum. Qutras linguagens visuais podem também ser utilizadas, como a projecao de imagens das
cidades de cada uma, de realidades vividas cotidianamente pelas bandas, de forma a contextualizar a expressao dos
grupos musicais e a fornecer ao pablico meios para melhor situar o que ele esta assistindo. Por sua vez, os publicos

podem manifestar-se através da interface Comentérios V" capitulo “Conversando na rua: a interlocugdo entre diferencas™ nrojetada em
ambos 0s espagos fisicos, tendo a apresentagao musical, ou temas correlatos, como eixo tematico. Como se pode ver
na apresentacgdo dessa interface, ela permite, inclusive que as pessoas presentes em ambas as localidades, sejam elas
publico, artistas ou produtores, possam estabelecer conversagoes através da escrita, visiveis por todos, adicionando
ao evento um novo nivel informacional, estimulador localmente de discussoes e reflexdes.

Além das transmissoes de audio e video, é preciso garantir que, em cada evento, sejam projetadas imagens transmitidas
por streaming, captadas no outro evento. Ver imagens da localidade remota é importante para que musicos e publico
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tenham clareza do que acontece do outro lado e, também, maior sensacdo de proximidade com os participantes
remotos. Esse € um fator altamente construtivo da colaboragdo musical: os dois eventos devem ser alimentados, um
pelo outro, para a eficacia da comunicagao, para que os participantes tenham consciéncia de que nao estdo apenas
em um evento local, e que sua atitude faz parte de um todo maior, para além dos limites fisicos de onde se encontram.

A agao cultural Didlogos pode ser realizada de diferentes formas, com tecnologias de facil compreensao e baixo custo,
guiando-se por diferentes roteiros para a colaboragao musical. Tecnologias de cddigo livre capazes de desempenhar
tais fungGes podem ser faciimente encontradas. Ha, também, a possibilidade de se usar programas de teleconferéncia
bastante populares e de facil acesso, como o Skype, ou servigos de transmissao em streaming, desde que entendidas
suas potencialidades e limitagoes, e seu roteiro de comunicagao seja adaptado, priorizando a eficacia. A acao deve ser
estruturada e planejada em ambas as localidades: ai reside a importancia de se considerar as caracteristicas proprias
da internet como meio e tirar proveito delas na concepgao de diferentes estruturas de comunicagao, como se vera a
seguir. Além de artistas, publico e produtores, a realizagao da agao requer também a participagéo de alguns técnicos
de som, ja que 0s instrumentos musicais tém de ser microfonados e amplificados, dependem de processo eletronico
ou digital para permitir a apreciagao pelo publico local e remoto, e todos os sons tém que ser combinados e mixados
para a transmissao.

Um novo entorno sonoro

Através de processos como reverberagao, difusdo, absorgéo, dentre outros, todo som tem suas propriedades alteradas
em fungdo de caracteristicas do espaco fisico no qual eles se propagam. Isso porque um som €, por definigao, o
resultado de vibragdes em um meio, em frequéncias que podem ser identificadas pelo ouvido, e convertidas em
impulsos elétricos reconheciveis como som pelo cérebro humano, como o professor Juan Roederer (1998) explica.
Inversamente, nao apenas o som € modificado, mas ele também pode modificar a compreensao que se tem de um
espaco fisico. Essa relagdo estreita entre o som, que € imaterial, e a materialidade do espago fisico, € chamada de
conversacional pelo artista e pesquisador Brandon LaBelle (2006). Perceber isso como uma conversa ajuda a entender
por que as caracteristicas do resultado da interagdo som-espago podem ser complexificadas quando introduzimos,
em seu processo, mediacao digital e formas variadas de transmiss@o. Por um lado, 0s masicos, sua performance e a
amplificagao dos sons dos instrumentos interagem com o espago fisico local e sao percebidos pelo publico presente;
por outro lado, esses sons, apds mixagem, sao transmitidos via internet a outra localidade e vao igualmente interagir
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com o espago fisico durante sua percepgao pelo outro publico.

Cada um desses lugares constitui uma arena sonora - espagos produzidos pelo fazer musical e que também abrangem
0 espago dos ouvintes e seus gestos -, na definicdo do musico Denis Smalley (2007). A conexao dessas duas arenas
sonoras atraves da internet, como proposta pela agao Dialogos, resulta em uma arena sonora ampliada e descontinua,
agregando musicos, gestos, performances e ouvintes dos dois locais. Ela é formada por todos os sons de ambas as
localidades que, elaborados pelos musicos e técnicos de som, sdo transmitidos nos dois sentidos por processos de
mediacao tecnologica. Esse conjunto de aspectos que interagem entre si, considerando som e espago de maneira una,
¢ 0 entorno sonoro que influencia a experiéncia de todos 0s participantes, presenciais e remotos.

Nessa agdo, sao produzidos pelo menos trés niveis de entornos sonoros: [1] um entorno sonoro LOCAL, influenciado
por sons derivados da atuagao do grupo musical local e respectiva amplificagcdo sonora, abrangendo também sons
nao-mediados tecnologicamente, como o som dos arredores; [2] um entorno sonoro MEDIATIZADO, elaborado
conjuntamente pelos dois grupos musicais e técnicos de som através de mediagao tecnologica de processos como
captagao, mixagem, amplificagao e transmissao; e [3] um entorno sonoro HIBRIDO, que se constitui pelos ambientes
digitais, dentre eles a internet, e a instancia na qual a comunicacao entre 0s grupos musicais ocorre. O entorno hibrido
reelabora e engloba os demais entornos, transformando as relagdes entre eles e também relagoes musicais como as
de co-autoria e co-criagao.

E, portanto, fundamental que se considerem as caracteristicas proprias a esse entorno sonoro hibrido - incluindo a
transmiss@o em rede e a laténcia - na elaboracéo de roteiros e estruturas de comunicacao entre 0s grupos musicais.
Para masicos e técnicos, lidar com essa concepgao de entorno hibrido pressupde, em fim de contas, entender que, de
um ponto de vista musical, avaliar suas caracteristicas temporais e de transmissao equivale a mesma atitude de quando
se avaliam as caracteristicas acusticas de um espaco fisico onde serd realizado um concerto. Tanaka, Tokui e Momeni
(2005, p.191) resumem de forma bela essa questao: “A laténcia da transmissdo em rede, vista desse modo, torna-se a
acustica da rede, a ser reconhecida e explorada, assim como se compde para espagos fisicos ressonantes especificos.”
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As conversas informais que circundam a Radio de Rua partem de questdes anunciadas ao microfone, mas acabam
adentrando outras esferas tematicas. Partem sempre de assuntos que dizem respeito ao interesse coletivo, contemplam
respostas breves, ora superficiais, ora mais elaboradas, que podem estar ancoradas em vivéncias muito pessoais ou
subjetivas, ali reveladas. E certo que carregam particularidades de modos de vida, expressam visées de mundo e tocam,
em certo sentido, em questoes relevantes nao s6 para quem fala. Esses depoimentos permitem obter um panorama
mais amplo sobre 0s interesses de pessoas anénimas que frequentam lugares publicos especificos da cidade, ou
que vivem em determinados contextos sdcio-espaciais, e seus contelidos podem alimentar trabalhos conjuntos entre
grupos e comunidades e agentes culturais. A ideia é ter o poder publico, as organizages do terceiro setor, a academia,
0s coletivos culturais e todos aqueles que tém interesse em realizar agoes culturais em comunidades em sintonia com
0S sujeitos dessas agoes. E tornar esses agentes culturais mais conhecedores da realidade da qual estdo dispostos a
participar, auxiliando-os, inclusive, a despir-se de juizos pré-estabelecidos.

Na Radio de Rua, o expressar-se pode se dar tao faciimente quanto em uma conversa cotidiana, entre amigos, entre
vizinhos, entre desconhecidos que se encontram na rua. Através da Radio, as pessoas se mostram, se expressam de
forma mais livre, com menos a priori, estimuladas a expor suas opinioes e pontos de vistas publicamente. Realizada em
um grupo ou comunidade, por exemplo, de moradores de um mesmo bairro, essa atividade pode contribuir para que
seus membros conhegam melhor as opinides uns dos outros, estabelecendo uma espécie de didlogo do grupo consigo
mesmo, ao Se auto-observar através dessas conversas e depoimentos. Alguns processos mais simples de reflexao da
comunidade sobre questdes que lhe interessam podem, por esse meio, ser estimulados sem que se tornem debates
cansativos ou momentos de tensao entre vizinhos. Dito de outra forma, esses grupos teriam a sua disposigdo mais
uma forma de promover espécies de brainstorms coletivos, Sem que as pessoas precisem necessariamente agendar-se
para comparecer a reunioes nem sempre convidativas para participar de certas reflexdes: nos casos em que se julgue
pertinente o nivel de discussdo permitido pela Radio, é o proprio momento de reflexdo coletiva que pode deslocar-se
ao0s lugares onde as pessoas se encontram, buscando inclui-las de forma leve e divertida.

Por consequéncia, a Radio de Rua permite gerar conjuntos ricos de informagoes sobre pessoas e comunidades, permite
um conhecimento mais matizado sobre suas realidades de vida, que sao, com frequéncia, muito dificeis de alcangar por
métodos classicos de levantamentos de dados, como questionarios, entrevistas semi-estruturadas, ou mesmo grupos
focais. Essa abordagem pode auxiliar produtores culturais, gestores publicos, pesquisadores, e todos aqueles que
atuem em campos onde as demandas dos interlocutores nao sejam sempre objetivas, nem facilmente apreendidas, ou
que nao possuam apelos de aplicagao imediata. No caso dos agentes envolvidos na concepgao, producao e realizacao

de acoes culturais, a Radio pode dar-lhes subsidios para identificar as prioridades que as agdes devam assumir, antes
de defini-las, e pode também ser usada como um procedimento avaliativo de agoes em curso. E certo que o depoimento
dos que falam ao microfone nédo esta isento do controle social do entorno e, obviamente, é também influenciado pela
presenca de um entrevistador, por todo o acontecimento em si e pela sua publicizacao simultdnea aos presentes.
Mesmo assim, participar dos processos de interlocugéao a partir da Radio de Rua permite-lhes apreender nuances as
vezes pouco perceptiveis em processos de didlogo mais formais ou estruturados. Por outro lado, a Radio possui um
viés de animagao cultural na medida em que permite a apresentacado mutua de agentes que deverao desenvolver outras
atividades em comum: de um lado, artistas, produtores, gestores e seus parceiros e, de outro, as pessoas e parte do
publico que participarao de tais atividades. A Radio de Rua pode ser, assim, também utilizada como uma atividade pré-
acao cultural, o comego de um processo de construir algo em conjunto, uma experiéncia que pode enriquecer a todos
0s envolvidos.

Do ponto de vista dos seus mecanismos de comunicagao, a dindmica da Radio de Rua permite distinguir trés esferas
distintas. E é claro que, durante a sua realizacao, sua efetivagao vai depender, em enorme medida, da atitude dos
animadores culturais envolvidos, da quantidade de pessoas atraidas a participar e do interesse dos presentes pelos
temas abordados. A primeira esfera de comunicacéo € a conversa ao microfone entre um animador e pessoas escolhidas
na hora dentre os presentes, em torno de uma tematica pré-definida, publicizada através da caixa de som. Essa esfera
permite a pessoas que nao se conhecem estabelecer 0s primeiros lagos de contato, e a pessoas que ja se conhecem,
por algum vinculo em comum, estabelecer interlocugdes mais detidas, dificilmente possiveis no dia-a-dia. Nas palavras
do sociologo Stuart Hall (2003), esses processos comunicacionais funcionam como um espago de articulagao de
diferengas admitindo posigoes concordantes e discordantes, e tém um carater de negociagao.

A segunda esfera de comunicagao, envolvendo didlogos de um numero maior de pessoas, se da nas conversas informais
entre outros animadores e produtores, que fazem também parte da equipe condutora da atividade, e as pessoas que,
percebendo a presenca da Radio de Rua e passando a prestar atengao ao que esta sendo dito ao microfone, se dispdem
a conversar, dar suas opinioes sobre os temas tratados e as opinides ouvidas, podendo ou ndo vir a publiciza-las
através desse meio. Essa esfera de comunicagao esta intimamente ligada a primeira, na medida que ha uma espécie de
interlocugéo indireta entre aqueles que falam ao microfone e as pessoas ao redor que, ao escutar 0s primeiros, passam
a manter conversas informais sobre 0s mesmos temas, com animadores e produtores. Essas conversas podem vir a
tocar contetdos que, por varias raz6es, nao seriam ditos ao microfone, nem percebidos através de meios tradicionais
e formais de levantamentos de dados. Tais conversas informais costumam fazer emergir questoes que possivelmente
nao seriam formuladas a priori, como comenta o sociélogo William Whyte (2005, p. 303): “sentado e ouvindo, soube
as respostas a perguntas que eu nem teria ideia de fazer se colhesse minhas informagoes apenas por entrevistas”.

Aterceira esfera de comunicacgao criada pela Radio de Rua se constitui a partir das pessoas que, atraidas pela dindmica
do acontecimento, colocam-se apenas como observadoras do que se passa nas duas esferas mencionadas acima.
Apesar de corresponder a um ambito fisico, delimitado pelo local onde a Radio de Rua acontece e suas imediagoes,
é dificil estimar a abrangéncia dessa esfera. Fisicamente, ela estende-se a pessoas situadas ao alcance do som
reproduzido pela caixa de som, mas, temporalmente, pode também incluir aquelas que, apds a passagem da Radio,
passem a conversar sobre 0 que viram e ouviram.

39



Mas ainda que as questoes levantadas pela Radio de Rua possam desdobrar-se em conversas posteriores, do ponto
de vista dos seus produtores essa atividade tem uma duragao especifica, um pressuposto de inicio, meio e fim,
embora seus registros em audio, foto e video possam ser examinados posteriormente, visando alimentar agoes futuras.
Além desses registros, é fundamental que os animadores que mantiveram conversas na chamada segunda esfera de
comunicacao produzam anotagoes sobre elas. Esses escritos devem ser 0 mais claros e completos possivel, pois dado
0 carater espontaneo mas também pessoal dessas conversas, nao é possivel nem recomendavel grava-las em audio, por
exemplo. No entanto, seu conteudo costuma ser rico, e frequentemente mais denso do que o que se diz ao microfone,
até porque elas podem ter duragdo bem superior as conversas reproduzidas pela caixa de som. Sem esse registro por
escrito, elaborado a posteriori pelo animador ou pela pessoa da equipe que participou da conversa, grande parte do
que foi dito pode ser perdido. Esse procedimento deriva-se da pratica etnografica conhecida como “diario de campo”, e
destina-se a ser utilizado em coletas de dados nas pesquisas antropologicas. No ambito da realizagao da Radio de Rua,
0 diario de campo consiste em um relato descritivo e analitico, sob a otica do agente cultural que o escreve, em que
sao registrados, com mais ou menos detalhes, o contetido da conversa, alguma ocorréncia no entorno que possa ter
influenciado o interlocutor durante a conversa, e eventuais observagoes e reflexdes do autor. Esse registro pode produzir
uma grande quantidade de informagoes sobre 0s temas propostos, inclusive posi¢oes divergentes daquelas expressas
ao microfone, que nao seriam percebidas de outra forma.

Comentarios

A interface Comentarios *W-nomads.usp.bi/territorios. hibridos/acao/statusSocial phb ¢ ‘antes de tudo, um canal de interlocucdo com o
publico, e entre as pessoas que o compdem. Ela permite que as pessoas participantes de um evento cultural publicizem,
por escrito, suas ideias acerca de um tema proposto, ou acerca do proprio evento. Para isso, elas podem utilizar tablets
ou /aptops disponibilizados ao uso do publico pelos animadores e produtores do evento, ou podem acessar a interface
diretamente de seus smartphones conectados a internet. As pessoas expressam-se € expoem suas opinides atraves
de mensagens textuais em uma interface web especialmente desenhada no @mbito do projeto Territorios Hibridos, as
quais sdo exibidas através de projecéo, de forma sincrona, no espaco fisico do evento. Os autores das mensagens
podem ou ndo identificar-se, assinando ou nao seus comentarios. Duas propriedades do uso dessa interface merecem
ser destacadas: [1] sua capacidade de fomentar uma reflexdo coletiva durante um evento cultural a partir de um tema
pré-definido, relacionado ou nao com a natureza do evento, e [2] a possibilidade de incluir um publico remoto ao
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evento, que, mesmo distante fisicamente, pode participar da discussao proposta. Além de contribuir
postando mensagens na interface via internet, esse publico remoto pode também assistir ao evento,
sincronamente, através de transmissoes abertas em streaming. A Comentarios é composta de uma
interface de edi¢ao, onde as pessoas escrevem e enviam suas mensagens para o servidor que abriga o
banco de dados, e uma interface de visualizagao dos comentarios postados, que €, portanto, acessivel
via internet pelo puablico remoto e projetada no local do evento e visivel pelo puablico presencial.

Assim como a Radio de Rua, a interface Comentarios nao foi concebida para constituir a atividade
principal de uma agao cultural. Cada uma a sua maneira, ambas possuem carater complementar em uma
acao, e ambas partem do pressuposto de que o publico constitui um agente cultural em si, tanto quanto
o0s demais agentes envolvidos na realizacdo de uma acao. Radio de Rua e Comentarios também tém
em comum a intengao de explorar as ideias das pessoas reunidas em publico, o que ja ndo é comum,
e, além disso, tornar essas ideias visiveis aos demais, para a apreciacao do coletivo. Ao promover a
expressao publica de pensamentos individuais, a Comentarios contribui para expor a diversidade de
perfis das pessoas que compdoem o publico de eventos culturais, que muitas vezes eclipsa-se por tras
do interesse aparentemente em comum que as levou a participar do evento. Ela convida cada um dos
presentes, fisica e remotamente, a ser um produtor de conteidos durante o evento, superando seu
habitual papel de espectador e de consumidor de bens e servigos culturais.

Por focar-se na linguagem verbal escrita e lida, a interface Comentarios admite que ideias, pensamentos
e opinides assumam formas diversas, correspondendo as intengoes de quem escreve. Construgoes
poéticas, argumentativas, podem figurar ao lado de borddes, aforismos, entre outros. Em termos de
conteudo, porém, é importante que o enfoque dos discursos aborde, pelo menos como ponto de
partida, o tema proposto pelos organizadores. E igualmente importante que os produtores do evento
empreendam acgoes de estimulo a interagao através dos dispositivos moveis. A proposicao de um tema
ajuda a manter o assunto da conversa via interface no ambito do interesse coletivo e publico, enquanto
0 Uso espontaneo mostra certa tendéncia de apropriacéo da ferramenta para a exposicao de aspectos
mais relacionados a vida privada, distanciando-se da experiéncia de comparar publicamente opinioes
sobre a cidade em que se vive, por exemplo. Os comentarios do publico também podem ajudar 0s
organizadores a entender como o evento esta sendo percebido e apreendido, ou como o tema proposto
para reflexao esta sendo aceito, ou, ainda, como a transmissao ao vivo esta reverberando no publico
que acompanha esse evento a distancia. Alias, como no caso do publico presencial, o conteiido dos
comentarios do publico remoto pode ser uma forma de resposta ao que esta sendo discutido via
interface ou exibido via streaming num dado momento, pode estar ligado a questdo proposta pelos
agentes promotores do evento, ou pode tender a questoes de foro privado. Na verdade, o que é relevante
entender € que esse publico a distancia é também, nesse evento, um agente cultural em potencial, ainda
que com meios bem mais limitados de interferéncia do que o publico presencial. De qualquer maneira,
a interlocugao que se estabelece através da interface € tnica, pois compdoe um mosaico de didlogos
que independe da proximidade fisica.




De fato, o uso da Comentarios configura trés esferas de comunicagao principais. A primeira se da quando os
animadores culturais abordam pessoas em um determinado evento e as convidam a comentar um determinado tema,
para serem simultaneamente publicados online e projetados. Aqui, 0 individuo produz uma escrita a partir de uma
percepgdo e reflexao individual. Essa instancia individual sofre influéncia do que a circunda, esta sujeita as opinioes
dos amigos presentes, as reverberagdes das conversas informais sobre o que € projetado, e a leitura individual das
opinides projetadas anteriormente. A segunda esfera de comunicagao deriva da primeira e diz respeito a um processo
de interlocugao que tem um carater exclusivamente coletivo. Ela se da entre as pessoas que compéem o publico que
esta fisicamente presente no evento e esta lendo e discutindo os comentarios postados e projetados. A terceira esfera
de comunicagao é a remota, que amplia as duas primeiras, extrapolando os limites locais do evento ao permitir que
pessoas que estdo em diferentes lugares, em situagoes e contextos outros, possam também ser agentes naquele
evento, expressando suas opinides e pontos de vistas.

O carater web-based dessa interface combinado & sua projecao no espaco fisico viabiliza, portanto, uma mescla de
esferas de comunicagao, instaurando instancias hibridas de interagao. Sua sincronicidade permite feedbacks continuos,
que podem conduzir a uma complexificacao do pensamento sobre um dado assunto. Importa mais, aqui, a possibilidade
de auto-expresséo e de expressao coletiva sem hierarquias, construidas a partir de articulagoes horizontais. O fato de se
poder escrever nela de forma andnima tem grande importancia nesse processo comunicacional, pois ele altera a logica
da interlocucao tradicional face-a-face, onde emissores e receptores sao pretensamente identificaveis. O anonimato,
nesse caso, pode ser um facilitador ao se abordar assuntos polémicos, muitas vezes evitados quando ditos face-a-face
0u por uma pessoa que se identifica. E como se, ao se manter anonimo, fossem evitados possiveis filtros e julgamentos
diretos sobre quem emite o comentario. O interesse do interlocutor desloca-se da pessoa que opina para a opiniao que
esta sendo publicizada. Nesse sentido, a interface Comentarios constitui um cenario propicio a expressao de opinioes
de forma mais descompromissada, a exposigao mais livre de pontos de vista.

Por fim

Virtuais, concretos, hibridos, temporarios ou permanentes, espagos sao construtos delimitados por individuos ou grupos
sociais, foci onde se tece uma trama de relacGes, onde se estabelecem consensos e conflitos mas, em todo caso,
comunicagdo. Sao palcos onde se estabelecem multiplas interagoes, que podem ser ampliadas e adensadas, seja na
realizagao de atividades que as estimulem, seja pelo uso de meios digitais. A Radio de Rua e a interface Comentarios sao
meios, /oci temporarios de comunicagao, que podem ser empregados em agoes culturais de diferentes configuragoes.
Ambos corroboram a importancia de se considerar esses componentes primeiros dos espagos - Seus sujeitos - em
acoes culturais realizadas em espagos publicos urbanos. As possibilidades de interagao entre agrupamentos de pessoas
sao mudltiplas e diversas, e 0 espago publico urbano, quando enriquecido dessas possibilidades é, por exceléncia,
espaco da coexisténcia das diferengas.
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TERRITORIOS

Territérios sao construtos que delimitam porgoes de espaco, através de regras baseadas em valores
com os quais um grupo social se identifica e, habitualmente, é identificado.

Um territorio é um espaco simbolico, um espago de referéncia identitaria, ao qual se associa uma nogao
de pertencimento. Por consequéncia, um territorio € uma instancia onde se justapoem limites: “dentro” e

LRI

“fora”,“nos” e “os outros’’.

As regras e principios constituintes de um territorio costumam também ser condigdes que
possibilitam seu controle, necessario, finalmente, a sua manutencao.

Com suas regras e valores, os territérios colaboram na estruturacao da dimensao socio-espacial do
mundo, nas mais diferentes escalas, do local ao global. Nao sao apenas porg¢oes de espago demarcadas
por limites geopoliticos, mas também seus fragmentos, areas, zonas, fluxos, redes, e suas infinitas
combinagoes.

Um territorio ndo é permanente nem imutavel, mas constitui-se como um todo complexo onde
se tecem tramas de relagoes complementares e conflitantes, incluidos ai consensos e dissensos.

Ao serem compartilhados por varios grupos sociais que habitam a cidade, certos espagos publicos
urbanos tornam-se parte integrante de varios territérios, efetivando-se como espagos democriaticos.
Essa deveria ser uma condigao de todo espago publico.

robert sacks . milton santos . rogério haesbaert . né stor
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HIBRIDOS

Entre concreto e virtual, um territorio hibrido também é constituido pelo conjunto de espagos fisicos e
seus usos, acrescido das agoes, relagoes e interagoes possibilitadas pelo uso das tecnologias de informacao
e comunicagao. A experiéncia integrada do seu espago é proporcionada pela articulagio em rede, que
permite ampliar a dimensao local.

No campo da biologia, o hibrido resulta do cruzamento entre espécies diferentes, animais ou vegetais, de
uma mistura de coisas que, em principio, nao deveriam se misturar. O cruzamento é um processo, pressupoe
interacoes entre as partes que compoem um todo, e dessas interagdes emergem qualidades, as vezes
desconhecidas, as vezes inesperadas.

O ser hibrido, com seus processos vitais, pode ser entendido como um sistema complexo, ja que
caracteriza-se, entre outras coisas, pela auto-organizagao de suas partes face a crises e ruidos
externos ou internos. Imprecisao, imprevisibilidade, emergéncia e diversidade sao, assim, pressupostos
das dinamicas de sistemas complexos e, por extensao, qualidades de um territério hibrido.

Um territério hibrido se estrutura em rede, e ela é formada por diferentes pontos ou areas:
talvez até espacialmente descontinuos, mas intensamente conectados e articulados entre si.

Nos territorios hibridos potencializados pelo digital, as regras sao passiveis de continua alteragao
em fungao dos interesses dos membros das redes e de suas agoes. Isso faz com que as delimitagoes
desses territorios sejam membranas permeaveis ao invés de fronteiras estanques.

Territérios hibridos pressupoem o estimulo ao florescimento de uma cultura hibrida, resultante de
processos em que novas estruturas, objetos e praticas sao gerados através de combinagoes entre
estruturas, objetos ou praticas que existiam separadamente.

ludwig von bertalanffy . edgar morin
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S as habilidades que adquirimos através do divertimento podem ter implicac6es
* em como aprendemos, trabalhamos, participamos no processo politico, e nos
conectamos com outras pessoas ao redor do mundo

Q#" ey Henry Jenkins
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Por tras do que vocé vé .

A acao Backstage é um convite para que 0 publico conhega 0S processos, normalmente pouco visiveis, de criagao,
producdo, realizacéo e desprodugao de eve%‘s culturais. Por um lado, ela abre-lhe a possibilidade de melhor construir
suas leituras criticas do processo e do produto, mas também espera-se que o conhecimento desses processos contribua
para torné-lo exigente em relagéo aos produtos culturais que Ihe sao oferecidos e as maneiras como o poder publico
lida com seu gerenciamento.

A acao é composta por diversas atividades visando permitir que uma banda musical independente e autoral se apresente
em cidades distantes da sua, atraves, basicamente, de parcerias com agentes culturais dessas localidades. Ela busca
[1] sugerir modos independentes de produ¢ao ral na area musical, em especial aqueles ligados ao rock; [2]
explorar potencialidades e aplicagées de meios is em intervengoe sicais presenciais, em espagos publicos,
e remotas, atraves do uso da internet; [3] utiliz odus operandi* Iuos ligados ao Circuito Fora do Eixo em
diferentes Iugg?do Brasil, como a hospedagem olidaria, a habitagao compartilhada, o caixa coletivo, entre outros;

[4] promover@ Vivencia da banda nesses coletivos, focando nas experiéncias ativindas de uma circulagao que envolve

cidades, habl 0S, publicos e contextos culturais eventualmente variados, em diferentes regioes do pais; e [5] provocar,

nos publlcos reflexdes sobre géneros musicais qﬁ%ﬁﬁelpm, nao fazem parte de suas escolhas, promovendo

estranhamento ao organizar apresentagoes dabanda de rock em locais onde esse género ndo costuma ser bem aceito.
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uso em eventos culturais; e [4] a participacdo ativa do publico em shows musicai
da atitude de espectador-consumidor que costuma caber-lhe nesses eventos. As id

se nas conclusoes da agao Backstage, realizada no ambito do projeto Territorios Hik
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no caso do Circuito Fora do Eixo, é solidaria. Isso significa que o hdspede divide tarefas nas casas onde se hospeda, que
nao se limitam a servicos domésticos de preparacao de refeicoes, por exemplo, mas estendem-se ao suporte das agoes
do coletivo na producao e divulgagéo do evento de que ela participard. Os coletivos também se utilizam extensivamente
dos meios digitais em diversas agdes cotidianas, como a transmissao de debates e eventos em tempo real, € em todo 0
processo de pré-producao e avaliagoes posteriores. E possivel que uma banda que decida excursionar por uma dessas
redes termine a turné sem ter acumulado remuneragao em moeda corrente, mas certamente terd participado ativamente
de seu processo de produgdo, vivenciado culturas locais a partir do compartilhamento do cotidiano dos coletivos que a
hospedaram, e exercitado procedimentos de gestao de carreira e de transmissao de eventos via streaming. Espera-se,
igualmente, que, a partir dessas vivéncias e parcerias, a banda possa ampliar seu campo de atuagao ao voltar a sua
cidade, compartilhando a experiéncia vivida com outras bandas, mas também estruturando-se como um coletivo que
atue como agente e produtor cultural. Em dltima analise, uma experiéncia plural e multifacetada como essa constituiria
a praxis defendida por Paulo Freire, 0 ato de acdo-reflexdo que marca a passagem de um pensamento ingénuo para
uma consciéncia critica, em processos de conscientizagao que produzem, afinal, o empoderamento (FREIRE, 1979;
BAQUERQ, 2012).

Além da misica

No caso da agao Backstage, espera-se da banda uma atitude colaborativa frente as demandas relacionadas a vivéncia
nos coletivos e a producao cultural da turné em si, além do desempenho de seu papel natural no campo musical. Em
outras palavras, a turné proposta a banda visa enriquecer sua dupla qualificacao de grupo musical e agente cultural,
com a compreensao, pela pratica, de suas responsabilidades e uma proposta de sistematizagao de sua atuagdo. A
aceitagao dessas condigoes pressupoe uma pré-disposicao por parte da banda em realizar uma serie de atividades
que, normalmente, ndo fariam parte de uma turné. Dependendo das atividades que se queiram realizar, ela precisa, por
exemplo, ter interesse em tocar com musicos de outros géneros musicais em jam sessions, permitir que seu som seja
utilizado como input para programas de processamento de som, dispor-se a dialogar a distancia com publicos remotos
em tempo real, inserir informagdes sobre o processo ao longo da turné na interface Backstage, aceitar apresentar-se
em espagos publicos improvisados utilizando um minimo de recursos técnicos, etc.. E por isso que a sele¢ao da banda,
a partir do langamento publico de um edital, deve ser extremamente criteriosa e incluir, além da avaliagdo musical e
de dominio de palco, uma entrevista em que todos 0s seus integrantes estejam presentes, entendam o que esta sendo
proposto, e demonstrem real interesse em viver essa experiéncia e em aplicar e compartilhar seus resultados ao final.

Essa questao do perfil das pessoas € igualmente central no caso dos coletivos e agentes culturais envolvidos. Neles,
é preciso poder contar com parceiros abertos a revisar seus processos de produgéo cultural que, muitas vezes, e até
compreensivelmente, valorizam a realizacao exitosa de eventos mais do ponto de vista organizacional do que como
possibilidade efetiva de ampliagdo dos horizontes culturais do publico. Da mesma forma, o0 uso de meios digitais na
acao Backstage permite criar diferentes situagoes em geral desconhecidas tanto para o publico, quanto para a banda
e 0s organizadores. Por exemplo, a jam session hibrida, em que a banda interage presencialmente com musicos
convidados, como numa jam session normal, mas na qual o som produzido é recebido em um bar remoto, usando
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recursos da transmissao em streaming, onde, ap6s processamento computacional, abre-se a interagdo com 0s
musicos ai presentes, sendo o resultado audivel pelo publico local. Ao mesmo tempo, através da projec¢éo da interface

Comentarios, Ver capitulo “Conversando na rua: a interlocugao entre diferencas”s pihlico de ambos 0s locais € convidado a manifestar
suas impressoes por escrito, lidas em tempo real por todos os envolvidos, reforgando a compreensao de que se trata
de um Gnico evento, com um Gnico grupo musical e um Unico publico, ainda que situados em dois espagos fisicos
distintos. Esta-se, assim, sugerindo a todos os participantes que aquele evento €, antes de tudo, uma experiéncia; que
essa experiéncia é de foro individual mas com clara dimensao coletiva; e que, por fim, todo individuo é parte de algo
maior que ele mesmo, em uma referéncia clara ao pensamento do filésofo John Dewey (1934).

0 piblico em cena

0 publico desses shows esta longe de ser homogéneo. Claro que compde-se majoritariamente de jovens buscando
diversdo, mas ha também entre eles outros musicos, produtores culturais, estudantes e profissionais de diversas areas,
e, ainda, pessoas de outras faixas etarias, no caso de eventos em pragas, por exemplo. O perfil também varia em fungéo
do carater privado ou publico do lugar, de sua situagao central ou periférica na cidade, das condigdes socioecondomicas
de sua populagao. O publico é a razao de todo o esfor¢o de produgdo dos eventos, porque € formado pelos cidadaos
para quem politicas culturais sao formuladas e, no caso da acéo Backstage, € quem se espera motivar e inspirar dando
a conhecer os bastidores da producao cultural. Esse perfil se altera substancialmente quando a banda € levada a
apresentar-se na rua, de maneira improvisada, com um minimo de equipamentos, em intervengoes urbanas que visam
problematizar alguma questao presente naquele lugar. Processos de gentrificagao impostos pelo mercado imobiliario em
bairros tradicionais, estranhamento através do rock em regiées dominadas pelo funk, pressao sobre gestores publicos
para que teatros publicos fechados sejam reabertos, ocupagao com cultura de pragas publicas esvaziadas por agao
policial, os motivos podem ser muitos mas a mensagem € una: a sociedade precisa ser continuamente lembrada do seu
direito de decidir os usos do territorio urbano, na perspectiva de producéo coletiva e cidada do espago urbano como
espaco das diferengas, conforme formulada por Henri Lefebvre em seu livro-manifesto “O direito a cidade”, de 1968.

Maltiplas narrativas

O pablico é convidado a expressar-se sobre temas sugeridos pela organizacdo de cada evento através de interfaces
web-based projetadas. A interface Comentarios publiciza o tema do dia e recebe as observacoes do publico, presencial
e remoto, sobre ele. De fato, um publico potencial, inclusive de agoes futuras, é formado por pessoas que se encontram
a distancia assistindo as apresentagoes por transmissao em streaming, e que podem enviar comentarios via internet,
usando diferentes dispositivos.

A interface web-based chamada Backstage "WW-omads.usp.brbackstage yisa reynir e disponibilizar informacdes sobre o
processo de produgao de eventos culturais, admitindo uma grande variacao de configuragoes e formatos. Ela consiste
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em uma espécie de linha do tempo construida assincronicamente ao longo de todo o processo de
concepgao, producao e realizagdo da agado, a partir de inputs de todos os agentes envolvidos. As
informagoes inseridas em formatos textuais, video e dudio podem abordar entrevistas com musicos e
produtores, cobertura de shows, registros e impressoes de viagens e localidades, pautas de reunides,
discussoes técnicas e, ainda, objetivos e maneiras de fazer de cada parceiro, dificuldades encontradas
e suas solugoes, impressoes sobre situagoes e experiéncias. O objetivo principal desse registro € tornar
0 processo de produgdo de uma acao cultural transparente ao publico, revelando-lhe o que esta por
tras do que ele vé no evento. Isso se efetiva ao se permitir que 0s presentes acompanhem, através da
projecdo, a navegagao de uma pessoa nas diversas postagens, mas também pela consulta diretamente
via internet, a partir de varios dispositivos, remotamente.

A intencao de tornar transparentes para o publico tais processos fundamenta-se no entendimento de
que acgoes culturais devem, antes de tudo, estar ligadas a possibilidades de alteragao de repertorios
e de construgao de autonomias e protagonismos que possam reverberar em transformagoes em
diferentes niveis, mas, principalmente, que possam colaborar para a formacgéo de sujeitos mais criticos,
autonomos, conscientes de seu lugar no mundo. Para a banda, inserir informagoes na interface a leva
a percorrer um pequeno processo de analise e sintese de cada acontecimento: ao selecionar o que lhe
parece realmente interessante relatar, ela revé o acontecimento e pode construir novos olhares sobre
ele. Do ponto de vista dos produtores, saber que todo o processo de produgao sera agora aberto
ao conhecimento de todos pode fazer-lhes tratar suas acoes e decisoes de forma mais cuidadosa,
inclusive entendendo melhor as razoes de, eventualmente, decidir ndo divulgar alguma informagao.
A interface pode, ainda, servir como um atrativo para o pablico, um canal de comunicacao em geral
inexistente entre producado e publico, se seu enderego web for divulgado semanas antes do show,
criando expectativas e envolvendo mais as pessoas a comparecer. O mais interessante talvez seja,
finalmente, sua capacidade de comportar multiplas narrativas sobre um mesmo acontecimento, do
ponto de vista dos diferentes parceiros, permitindo que todos - inclusive o publico - construam seu
proprio entendimento sobre todo o processo. E, por isso mesmo, permitindo que cada um entenda
melhor certas atitudes ou decisoes dos demais, ao conhecer suas visdes sobre um mesmo fato.

Assim, a interface Backstage cumpre, de certo modo, a perspectiva de sobrepor produgao e produto
cultural em um evento, etapas aparentemente independentes aos olhos do publico. Um resultado
importante dessa sobreposigao é que, de forma individual ou coletiva, conhecer o que foi feito para que
aquele evento se efetivasse pode repercutir imediatamente trazendo novos insumos para contextualizar
a experiéncia vivida ali, e talvez até alterar opinioes sobre ela, do tipo “ndo gosto muito dessa banda (ou
de rock, ou desse tipo de rock...) mas agora sabendo de seu trabalho social (ou de suas referéncias
musicais, ou de sua atuagao politica, ou de sua nao remuneragao para o evento...) tenho mais (ou
menos) simpatia pelo show”. E também possivel que, a médio prazo, esse parametro de producao, de
processo, torne-se mais um balizador de avaliagoes ou de juizos de valor, fazendo com que, nao so o
produto cultural, mas também seu processo de producao, sejam objeto de reflexao e critica.

Permitir que o publico opine sobre processo e evento através de comentarios inscritos na propria interface Backstage
ampliaria ainda mais a repercussao que o uso dela em agoes e eventos culturais pode ter. Isso sublinharia o carater
participativo da atitude que se espera de um publico que se quer formar. Ultrapassando a questao do acesso a produtos
e bens culturais em geral, trata-se, aqui, da formagao de publico em termos da formagao critica das pessoas que
0 compodem, e da possibilidade de té-las, cada vez mais, expondo suas opinides e pontos de vista, principalmente
em espacos publicos e de uso coletivo. Nesse sentido, as interfaces Backstage e Comentarios constituem espagos
democraticos, espécies de agoras que ofereceminstancias puablicas de interacéo, expressao e debate, independentemente
do carater publico ou privado do lugar fisico no qual séo projetadas.

Desdobramentos

E possivel enxergar desdobramentos das diferentes atividades que compéem a acao Backstage em outras agoes
culturais, inclusive as que envolvam produtos culturais centrados em outras linguagens artisticas, ndo s6 musicais, €
nao apenas ligadas ao cenario das bandas independentes.

Acoes culturais viabilizadas através de parcerias entre poder publico, artistas, agentes e produtores culturais ja atuantes
no cenario da produgao cultural independente tém, como perspectiva, criar, fortalecer e multiplicar localmente estruturas
de produgao. Nesse sentido, um dos resultados esperados de uma agdo como essa é, com certeza, o fomento a
formacao de novos coletivos culturais com atuagao em insténcias de produgao cultural local, fortalecendo a demanda
por politicas publicas na area da cultura comprometidas com praticas bottom-up.
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Projeto e producao como acao cultural

Organizar e realizar uma agao cultural é uma atividade complexa. Ela envolve a articulagdo de aspectos bastante
variados, o enfrentamento de situagoes nem sempre previstas, o trabalho colaborativo com agentes de areas distintas,
cada um com seus interesses, objetivos e modos de fazer, além do respeito a cronogramas, prazos e orgamentos. Uma
acao cultural pressupoe a construgao de uma complexa trama de relagoes formada por todos os envolvidos, de maneira
a estimular a participacao efetiva de cada um, com suas atribuigoes especificas, suas caracteristicas proprias e, ao
mesmo tempo, interagoes e trocas entre todos. Essa estrutura assemelha-se a um sistema de propriedades complexas,
cuja configuracéo é a de uma malha, conforme definido pelo fildsofo Edgar Morin (2005). Esse texto propde elementos
para a concepcao da acao cultural Fabricagao Digital, a partir da experiéncia realizada no ambito do projeto Territorios
Hibridos, em parceria com o Instituto de Arquitetura e Urbanismo da USP e as empresas Engraver, de Sao Paulo, e Dal
Mak, de Araraqu de Sao Paulo.

Fa'bricagéo Digital € promover a aproximagao dos universos dos varios participantes -

O princi bjetivo d
moradores de junto habitacional, alunos e professores de escolas de arquitetura, setores da industria local,
organizagGes do terceir g poder publico - com a intengao de discutir e debater sobre espacos urbanos.de uso

coletivo na perspectiva de utiliza-los para atividades culturais. A acao organiza-se em torno do processo de design e
construgao de um pequeno pavilhao destinado a abrigar agoes culturais, a ser localizado em um conj ional,
0

e envolve as fases de desenvolvimento, produgao e montagem. Sua peculiaridade é a transformagao desse
em uma agao cultural que busca ampliar os niveis de participagao de moradores, futuros usuarios do pavilh

ao
mesmo tempo que estabelece vinculos entre os diversos agentes capazes de dar continuidade a estrutura pro
constituida a partir da acéo, na regiao. Os moradores do conjunto habitacional participam da formulagao e do

do pavilhao, contribuindo com seu conhecimento das dindmica irro e opinam sobre sua configuragao, juntam

- ‘FTWE-F Q

. com alunos e professores das escolas de arquitetura e seu saber técnico-construtivo, com inddstrias da regiao que se
utilizem de procedimentos informatizados na fabricagdo de componentes do pavilhao, com organizagdes do terceiro
setor estimuladoras de praticas na area da cultura, e com o poder publico viabilizador do suporte técnico em varios
momentos{lﬁ,agao.

o

Eventos e workshops

Alguns eventos sao previstos ao longo da acao visando atrair a atengao dos moradores do conjunto habitacional para as
questoes propostas pelo projeto e estimular um olhar mais atento sobre 0s espagos publicos do conjunto. Tais eventos
sdo planejados de forma a mesclar certas etapas do desenvolvimento do projeto do pavilhdo com atividades de cunho
cultural. Atividades ligadas ao universo do hip hop, como danga de rua, apresentagao de bandas de rap e realizagao de

graffiti digital Ver capitulo Grafft digital: a transgressao ao alcance de todos a5 tambgém mostra de filmes e curta-metragens, oficinas
ludicas, oficinas de dominio do corpo, plantio de arvores, sao associadas a momentos de apresentagao e discussao
do projeto, de manipulagao dos programas computacionais, de produgao e montagem de modelos fisicos reduzidos do
pavilhdo e, por fim, a fase de montagem da edificagdo no conjunto.

Além de eventos abertos ao publico, aagao Fabricacao Digital prevé também a realizagao de workshops sem a participagao
dos moradores do conjunto habitacional, concentrando tarefas que exigem conhecimento técnico aprofundado, dificil de
adquirir em prazos exiguos, ou tarefas cujo teor ndo desperte o interesse da populagdo. Os workshops podem envolver
alunos e professores de arquitetura da cidade, da regiao ou mesmo de outras regioes do pais, profissionais da area de
projeto e construgao, e pessoal de industrias de areas afins. Nos workshops, o projeto anteriormente discutido com
todos o0s envolvidos em algum evento ganha definigao. Para isso, sao usados programas computacionais especificos



para projeto conhecidos como paramétricos, cujo conceito sera melhor apresentado em seguida. Durante o processo,
sdo produzidos modelos fisicos do pavilhdao em escala reduzida, cujas partes sdo fabricadas por uma maquina digital
de corte a /aser, utilizando a mesma logica de projeto e produgdo que dirigird posteriormente a fabricagao digital das
partes do pavilhdo, em escala real. Também podem ser produzidos modelos parciais em escala real do pavilhao, a
serem testados principalmente em relagao a critérios técnico-construtivos. Seria desejavel contar com a participagao
dos moradores do conjunto, pelo menos de alguns deles, talvez os mais ligados a area da construgao, no sentido
de familiariza-los com essa maneira de conceber um objeto arquitetonico, através da definicdo e manipulagao de
pardmetros em ambiente digital. No entanto, a carga de conhecimentos técnicos necessaria e o teor das discussoes
poderiam desinteressa-los, o que, em uma acao de cunho cultural realizada no tempo livre dos moradores, poderia
comprometer 0 sucesso de suas etapas seguintes.

Design paramétrico e fabricacao digital

Muito resumidamente, entende-se por design paramétrico um procedimento no qual o objeto arquiteténico é projetado
através da definicdo de suas caracteristicas fundamentais em termos de parametros matematicos e esses sao
interligados possibilitando que a modificagdo de um parametro acarrete a alteragdo dos demais, conjuntamente. O
projeto estabelece relagoes entre os parametros, que permitem antever diversos aspectos do objeto projetado, como
sua forma, sua materialidade, e seu comportamento. Esse processo de projeto apoia-se em um pensamento algoritmico
que orienta a definicao dessas relagoes entre parametros como uma sequéncia precisa e finita de passos (WOODBURRY,
2010). Apesar de uma compreensivel dificuldade inicial em apropriar-se dos procedimentos, a interface grafica dos
programas computacionais necessarios para relacionar os parametros entre si é bastante intuitiva, permitindo que,
a partir da definicdo dessas relagoes, mesmo pessoas que desconhecam detalhes do seu funcionamento possam
manipuld-lo pesquisando configuragées do objeto que Ihe agradem. Seguindo a mesma logica, os procedimentos
de fabricagao digital servem-se dos pardmetros estabelecidos no projeto, lidos como informagoes numericas, para
informar as maquinas que produzirdo os componentes construtivos finais ou os modelos de estudo, com precisao
dimensional extrema. Esse processo é chamado de file-to-factory - em portugués, “do arquivo digital para a fabrica”
-, expressao que se refere ao vinculo direto entre um projeto desenvolvido digitalmente e o0 processo produtivo de seus
componentes, também digital (KOLAREVIC, 2009).

Assim, o design paramétrico e a fabricagdo digital utilizam programas computacionais tanto para conceber, organizar e
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visualizar o projeto, quanto para produzir componentes fisicos em maquinas informatizadas. A produgao de componentes
visa ir testando, em prototipos, as configuragées propostas, e, ao final, produzir o objeto arquitetonico em escala
real. Essa possibilidade trazida pelo digital dinamiza o processo, pois as alteragoes de projeto podem ser visualizadas
e avaliadas inimeras vezes através do rapido feedback entre 0s problemas indicados e as solucGes propostas.
Associados a criatividade das pessoas envolvidas no desenvolvimento do projeto, o design paramétrico e a fabricagao
digital permitem a insergao e a manipulagao de pardmetros para a geracao de proposicoes arquitetonicas. Dessa forma,
0S programas computacionais e as maquinas para fabricagao digital ndo sao apenas ferramentas de representagao
grafica e 3D, mas constituem parte integrante do processo criativo.

Na acéo aqui apresentada, o uso do design parametrico e da fabricacao digital nao se restringe apenas aos workshops. Ele
também estende-se aos eventos culturais com a populagao, combinando as atividades culturais e de diversao previstas
com partes do processo de design do pavilhdo. Isso permite que, dentro de certos limites, 0s moradores tenham alguma
experiéncia do processo manipulando variaveis dos parametros previamente estabelecidos em workshops, visualizando
modelos digitais e fisicos das configuragoes que vao sendo propostas, além de participarem da montagem do pavilhao,
em escala 1:1. Cada pessoa interage individualmente com o0s programas, auxiliada pelos estudantes e professores, e
sua interagao € exibida a todos os presentes atraves de projegoes e dos proprios modelos fisicos produzidos.

A importancia das parcerias

Chama a atengao nessa experiéncia a singularidade da articulac&o entre os agentes envolvidos. Primeiro, porque ela
retne setores da sociedade que dificilmente se aliariam para a realizagao de uma agao cultural, gerando um sistema
tecido pelas relagoes entre eles. Segundo, porque 0 sistema assim gerado pode posteriormente ser também usado
para outros fins, como a consolidagdo de outras maneiras de projetar e produzir componentes construtivos na regiao.
Em ambos o0s casos, as agoes realizadas por cada um dos envolvidos dentro do sistema acarretam alteragoes em
todo o conjunto, reverberando em novas relacoes e direcionamentos. Compreender esse todo variavel a partir da
potencialidade das interag0es entre agentes e a visualizagdo da movimentagao de cada um dentro do sistema permite
conduzir a a¢gdo com mais seguranga.

As proposicoes de Edgar Morin sobre 0 que ele denominou pensamento complexo podem orientar a compreensao
e andlise desse sistema de inter-relagoes entre agentes. Segundo o fildsofo, o pensamento complexo considera as
partes do sistema em interacdo, aberto a interferéncias advindas de aspectos como as qualidades individuais dos
seus elementos, que também sao entendidos como sistemas em si, 0 ambiente no qual o sistema maior se insere e
as qualidades que podem emergir das interacoes entre os elementos. Aplicando esse pensamento a agao Fabricagao
Digital, cada agente envolvido - os moradores do conjunto habitacional, as escolas de arquitetura, os representantes da
indstria, as organizagGes do terceiro setor e o poder publico - pode ser lido com um sistema em si. Sendo assim, a
acao constitui um sistema maior composto por outros, agregando um carater complexo a essa trama de interagoes. E
necessario compreender aspectos especificos de cada um desses agentes para a construgao de uma politica publica
que se propde a tecer redes, e que extrapola a area da cultura ao estender essas redes a formagao e pesquisa em projeto
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de arquitetura e ao sistema local de produgao e construgao de edificagoes.

Sobre o grupo de moradores, é preciso compreender as dindmicas da sociabilidade entre membros da comunidade
e as dinamicas desses moradores em relagdo aos espagos publicos. Como enfatiza Paulo Freire (2002), 0 sucesso
de uma acgao cultural depende do conhecimento prévio e aprofundado do grupo ou comunidade envolvidos. Diversas
estratégias de aproximagao para a coleta de informagoes podem ser adotadas, no conjunto habitacional, a fim de
auxiliar no entendimento de suas dindmicas, criando caracterizagGes possiveis desse grupo e sua relagao com o espago
publico. Essas estratégias de caracterizagdo do grupo possibilitam aproximar o processo de design da nogao de agao
cultural e também fornecem informacgoes que alimentam os pardmetros de projeto arquiteténico. Além disso, a partir
desse conhecimento da populagao do conjunto, torna-se mais facil integra-la ao processo de design de forma a, ao
final, estimular nela um sentimento de pertencimento em relagao ao pavilhdo construido. Com isso, espera-se que 0
gerenciamento das atividades realizadas nele, no futuro, assim como sua manutengao, sejam compartilhadas pelos
proprios moradores do conjunto.

A inclusdo de escolas de arquitetura em uma politica publica na area da cultura contribui para difundir, colocar em
pratica e promover reflexdes ampliadas sobre conhecimentos recentes da area de projeto de arquitetura. De fato, ao
utilizar técnicas de design paramétrico e de fabricagdo digital no projeto do pavilhdo, os estudantes de arquitetura
exploram estratégias de projeto aprendidas em seus cursos, através da construgao rapida de modelos e, efetivamente,
da edificagdo. Essa operagao também estimula os universitarios a dominar programas computacionais paramétricos e
reforca a demanda & universidade de criagdo de uma estrutura fisica de laboratorios e equipamentos especificos para
fabricacéo digital. Por fim, o envolvimento dos alunos aproxima a universidade da comunidade, compartilhando com a
populacdo conhecimentos produzidos em pesquisas académicas e, inversamente, retroalimentando ensino e pesquisa.

A parceria com o setor privado nessa acao cultural € importante uma vez que permite incentivar servigos e atividades
na regiao de realizacao da agao, além de reduzir custos. A agao Fabricacao Digital necessita de dois tipos de parceiros
privados: uma empresa fornecedora de maquinario para indastria, nesse caso, cortadora a /aser para corte dos modelos,
e uma industria cuja linha de producgao seja informatizada e capaz de atender as especificagoes dos componentes finais
a serem produzidos. A primeira cede equipamentos para uso nos workshops e disponibiliza treinamento técnico para o
correto manuseio dos mesmos, capacitando técnicos que, por sua vez, capacitarao estudantes da escola de arquitetura.
A segunda recebe o0s arquivos gerados nos workshops de projeto e encarrega-se de fazer os ajustes necessarios
em sua linha de producdo para produzir 0s componentes construtivos. Ambas as empresas devem estar abertas
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a0 dialogo durante o desenvolvimento da acdo, por exemplo concordando em introduzir pequenas
adaptagoes as suas linhas de produgao que talvez ndo estejam sendo usadas para a produgao de
componentes construtivos. Esse tipo de parceria abre outras perspectivas para os produtos e servigos
oferecidos pelas empresas, indo além do mero patrocinio ou da habitual proposta de parceria em troca
de divulgacao: por exemplo, as tecnologias tornando-se mais conhecidas geram uma demanda por
parte das escolas de aquisicdo do maquinario e consequente aplicagao em seus cursos. Ou, ainda,
a adequacao das atividades da industria agregam inovagao a produgao ampliando o seu cardapio de
servigos, habilitando-a a receber novas demandas futuras.

As organizacoes do terceiro setor - sem fins lucrativos, ndo-governamentais, filantropicas, associagoes,
entre outras - ligadas a produgao cultural e ao fazer artistico desempenham papel fundamental na agao
Fabricacdo Digital. Muitas delas ja costumam realizar atividades culturais junto a comunidades, e tém
grande familiaridade com estratégias para envolver e conhecer o pablico em profundidade. Na agao
Fabricacao Digital, & papel desses produtores e artistas organizar e trabalhar junto com os moradores
em atividades culturais diversas nos eventos da ac&o. Por sua experiéncia em producgao cultural, sao
de dominio desses parceiros questoes de organizagdo, planejamento e publicizacado dos eventos,
podendo, portanto, alimentar o sistema com esse conhecimento. A acao disponibiliza a esse parceiro a
cena e o publico para realizacao de suas atividades, que podem ser financiadas por editais ou por meios
pertinentes a cada tipo de organizagéo, colocando-o também em contato com parceiros com 0s quais
ele dificilmente teria oportunidades de interagao.

O poder publico, através de seus orgaos relacionados a cultura, tem a funcao de catalizar o aporte
de todas as instancias acima mencionadas, como coordenador e gestor. Em uma leitura sistémica, a
principal atribuicao do poder publico nessa agao € a de dar inicio a construgao da trama de relagoes
entre todas as instancias, convidando parceiros a integra-la, articulando objetivos e interesses de
todos os envolvidos, e garantindo a efetivacao das atividades no conjunto habitacional. Ele pode,
ainda, replicar a agao em varios lugares, ampliando as oportunidades de participagao das escolas e da
industria e estimulando o envolvimento de novos parceiros culturais, por exemplo. E, por se tratar de
um pavilhdo pequeno, montado em partes e com componentes leves, ele pode ser transportado pronto
para outros bairros da cidade, como espaco cultural itinerante, para o qual agentes culturais de cada
bairro proponham atividades. Isso indica que também € papel do poder publico prover a instalagao
de infra-estrutura local necessaria para a implantagao temporaria ou permanente do pavilhao e para a
viabilizacao da acao em areas publicas.

Em termos de interagGes entre parceiros, algumas possibilidades podem ser visualizadas: a iniciativa
dos moradores pela busca de parceiros para alterar condi¢oes de espagos publicos locais; arquitetos
e alunos de arquitetura em busca de financiamento para maquinas voltadas ao desenvolvimento de
projeto por meio da fabricagéo digital, a partir da contrapartida da utilizagao das mesmas em atividades
culturais; alunos de arquitetura produzindo e implantando projetos de requalificagéo de espagos coletivos
em parceria com associagoes de bairro contribuindo, em contrapartida, para melhor compreenséo de




seus processos construtivos e de gestdo; industrias com a inovacao dos seus processos de produgdo a partir do
experimento e da troca de conhecimento; terceiro setor com o estabelecimento de novas parcerias que podem ajudar a
alcancar objetivos maiores dentro de suas propostas de atividades; o poder publico com a viabilizacao de projetos que
representam ganhos qualitativos espaciais e sociais em comunidades, entre muitas outras.

Politicas publicas como sistemas complexos

Compreender as instancias que constituem o sistema da agao cultural demanda, antes de mais nada, o entendimento
de cada agente como um sistema em si, 0 que significa buscar entender em profundidade seu funcionamento, suas
dificuldades, seu historico, suas aspiracées. O olhar sistémico enfatiza as qualidades e expectativas que cada elemento
traz para o sistema da agao e suas interrelagoes para a construgao conjunta de agoes e politicas publicas culturais. Ele
clarifica os meios para a consolidagao da rede de parceiros como uma trama, o que facilita a posterior reverberagao da
acao cultural.

De um ponto de vista sistémico, é importante entender aspectos relacionados ao ambiente onde se insere o sistema
da acdo cultural e, ainda, aceitar a abertura do sistema as imprevisibilidades originadas pelo proprio meio e pelas
interagGes. Por exemplo, em relacao as parcerias, isso envolve a realizacédo de um levantamento prévio de agentes
culturais, de organizagoes do terceiro setor, universidades e espagos de formacao, e de atividades correlatas aos
objetivos da politica publica desenvolvidas pelo setor privado, sejam elas comerciais, industriais ou de servigos. O
resultado € um mapeamento da disponibilidade de atividades e recursos locais da qual essa e outras politicas publicas
irdo se valer para a construcao dessa e de outras redes de parceiros. Ao assumir e desejar interferéncias e influéncias
do ambiente no sistema, estamos também abrindo-o0 para a atuagéo espontanea de elementos e agentes locais.

A abertura do sistema sugere a incluséo do imprevisto e do indeterminado em acdes de carater publico com varias
atividades a serem desenvolvidas através do envolvimento de diversos parceiros, o que nao é simples. Dentro de limites
razoaveis, a abordagem sistémica enxerga qualidades nas contribuicoes e atitudes inesperadas dos participantes, que
surgem as vezes até mesmo em resposta aos estimulos recebidos durante a propria acao, e em solugoes e atividades
novas que podem emergir das interagdes espontaneas entre os agentes, sem que um controle centralizado os impega.
Ha ai uma mudanca de perspectiva: espera-se a ocorréncia de situagoes ndo previstas, de diversas naturezas, no
decorrer da atividade ou acao cultural; mas nao se prevé quando nem de que maneira elas ocorrerdo, nem quais as suas
qualidades especificas. Para que isso funcione, 0 mais importante é garantir uma formulacao da acao e das politicas
suficientemente clara e conhecida de todos os envolvidos, para que a eventual incorporacao de novos elementos, ou a
alteracao dos existentes, ndo comprometa os objetivos gerais propostos.

Entender de maneira sistémica todas as relagoes entre os diversos participantes e parceiros de uma agao cultural
concebida como uma trama significa uma alteragdo de postura que conduz a abertura de novos caminhos e, por
consequéncia, novas relagoes. Nesse sentido, adotar o processo de design como agao cultural ajuda a compreender o
proprio desenvolvimento do projeto de arquitetura e sua construgao e transpd-lo para a proposigao de politicas puablicas
na area da cultura.
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A cidade como objeto

A casa, da familia, é o
publicidade imobiliaria

oralidade; a rua, dos desconhecidos, é o lugar do perigo. Implicita e cursos da
imprensa, de governantes e policiais que preferem ver a populacao em suas casas
S ruas e pragas vaz ima data do século XIX, quando a consolidagao da burguesia nos paises europeus
imitou com clareza ess S territorios: um, “fora-sujo-perigoso”, e o outro, “dentro-limpo-protegido” (PERROT,
1). De fato, 0 desinteresse das classes dominantes pelo espago pablico, que resulta em seu esvaziamento e Seu uso
prioritario para mobilidade, tem, pelo menos, duas consequéncias importantes: aumenta as chances de ele realmente
abrigar a contravencao, protagonizada por aqueles que ndo desejam que seus atos sejam vistos, e dificulta o convivio
dos diferentes grupos sociais na cidade.

A acéo Cenas Urbanas tem 0 espago publico em seu foco. Ela busca suscitar novos olhares sobre alguns lugares
edificios existentes em grande parte das cid asileiras de porte médio, através da fotografia. Propoe fazer is
com grupos de pessoas de diferent: gamente, estimulando o intercambio de oplmoes eo des
de conhecerem entornos urbanos um contexto mais amplo o que assi
pela publicizagdo das fotos via inter i0S e leituras comparativas. E su
culturais entre as regioes do pais podem assim, ao organizar eventos Si
cada cidade participante, conectando-0s mando-0s em um Unico event
publico.

 visam ao estranhamento. A
r do que a de uma cidade dar
uilo que Ihes é mostrado p

As indagagoes suscitadas atravé
cidade do Estado de Sao Paulo é
0S gauchos sabem sobre uma ci

- contribuem para destituir as pessoas de ideias pré-concebidas a respeito da cultura
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BANAS

BUBLICO

CENAS
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ou regides que se situam distantes geograficamente dos seus, e que sao, para elas

exaustivamente, seja pelos meios de comunicacao
assumidas como sentengas gerais. A agao Cenas Urba
& pouco conhecidos mais condizentes com a realida

similaridades em decorréncia desses olhares distanciados.

Essa agao foi concebida para ser realizada com criangas e adolesce escolas publicas, mas poderia envolver
outros grupos organizados, como os do sistema S - SESC, SENAC, etc. -, por exemplo, com interesse em fotografia
e uso da internet. As ideias expressas nesse capitulo resultam exoes suscitadas pela realizagdo da agdo Cenas
Urbanas, no ambito do projeto Territorios Hibridos, que ¢ torno do ato de produzir, ler e publicizar registros
fotograficos de espagos publicos, alunos de escola ades de Rio Branco, no Acre, Uberaba
Gerais, e Sao Carlos, em Séo Paulo. A acao g das atividades de cada escola no Pro
a0, do Ministério da Educacao. =

is



A fotografia como interface de comunicacao

0 ponto de partida e o pretexto em torno do qual se estruturam as interagoes e reflexdes propostas pela
acao Cenas Urbanas € a fotografia. Através do ato de fotografar, pessoas que raramente fotografam
sdo convidadas a experimentar “uma elaboragdo do vivido, [...] um ato de investimento de sentido,
[...] uma leitura do real”, como sugere a historiadora Ana Maria Mauad (1996, p.2-3). Os participantes
assumem ora o papel de autores, ora o de leitores das imagens produzidas por todos, e 0s cidadaos em
geral, dessas e de outras cidades, sdo convidados a também assumirem o papel de leitores, a apreciar
e comentar as imagens em eventos-exposicoes ou via internet. As fotografias sao produto de um fazer
quase integralmente digital, da captura a publicizagao.

0 que particulariza essa agao cultural é que seu foco ndo esta somente na fotografia como produto,
mas também em dois processos: um, a relagao entre o fotografo e 0 seu objeto durante a captura da
imagem, e 0 outro, as relagoes entre autores e leitores durante sua publicizagdo, 0 momento de dar-
a-ver o registro produzido. Autores, leitores e publico sdo chamados a perceber que, ao mergulhar
profundamente em uma imagem, “percebemos que ali nao existe um mero registro da realidade, mas
sim uma cumplicidade do autor com o objeto fotografado”, como propde a antropdloga Rosane de
Andrade (2002, p.46). E essa cumplicidade que esta na base das narrativas suscitadas por cada autor,
lidas subjetivamente por cada leitor, e que pode produzir 0 que Mauad chama de “textos visuais”. Tais
narrativas, que pesam, aqui, mais do que a elaboragdo estética, que presumidamente agrega qualidade
artistica as fotos, dizem muito, por um lado, das impressdes pessoais dos fotografos, que, ainda que de
forma nem sempre consciente, interpretam o objeto de uma maneira particular; e, por outro, as respostas
dos leitores, que “estao diretamente ligadas as programacées sociais de comportamento do contexto
historico no qual se inserem” (MAUAD, 1996, p.8). Na acao Cenas Urbanas, através da interagao
continua entre autores e leitores, busca-se justamente romper aspectos desses comportamentos
programados, que sdo muitas vezes sustentados a partir de ideias pré-concebidas, que, em geral,
situam-se muito longe dos contextos sdcio-culturais especificos aos quais se referem.

Estruturando a acgao

Praga, mercado, escola, teatro e biblioteca. Lugares publicos significativos presentes em grande parte
das cidades de médio e grande porte brasileiras. Ainda que possuam caracteristicas em comum
e aspectos particulares em cada contexto urbano. Em um primeiro momento, grupos de pessoas,
compostos por criancas e adolescentes, de cidades distintas e distantes geograficamente entre si,
sdo convidados a produzir imagens fotograficas digitais desses espagos publicos em suas respectivas
cidades. Posteriormente, postam esse material fotografico em um perfil publico, especialmente criado,
em uma rede social na internet, como Facebook, e passam a trocar impressoes, opinides, pontos de
vista, sobre 0s espagos que ele representa. Ao legendar suas proprias imagens, comentar as imagens

dos demais, responder a comentarios, 0s autores das imagens passam a transitar em um campo de interagao e
reflexao, nesse lugar virtual, que aproxima e agrega esses diversos lugares fisicos distintos. A integracao dessas duas
linguagens, visual e textual, pode, segundo Andrade (2002, p.73), favorecer um “melhor entendimento dos significados
culturais”. O que o autor da foto parece ter buscado mostrar sobre o0 objeto fotografado? O que é possivel apreender
sobre aquele lugar e aquela cidade a partir dessa imagem? Que lugares da sua propria cidade Ihe vém a mente ao ver
essa foto? Questoes como essas devem servir de guia para a interagao via Facebook.

Do ponto de vista material, a agdo cultural Cenas Urbanas é viabilizada com a disponibilizagéo aos participantes de
cameras fotograficas e computadores conectados a internet. Tanto cameras digitais mais sofisticadas, com varios
recursos técnicos, como cameras mais simples, como as de telefones celulares, podem ser usadas, e se adequam
muito bem aos objetivos da agao. O acesso a computadores e a internet, para uso do Facebook e da comunicagao via
Skype, pode se dar nos laboratdrios de informatica das escolas, e tampouco requer uma infraestrutura material além
das comumente encontradas nesses laboratorios. Para atividades especificas, como discussoes via Skype e eventos
expositivos, sdo necessarios também projetores, um equipamento também cada vez mais usado, para diversos fins,
em escolas e prefeituras.

A acdo se utiliza, portanto, de recursos disponiveis ou faceis de disponibilizar, seja no plano dos equipamentos, das
infraestruturas fisicas, ou da internet. Entretanto, propGe explorar as potencialidades oferecidas por ferramentas como
Facebook e Skype, de maneira um pouco distinta daquela como normalmente sao utilizadas no cotidiano. As interagoes
no Facebook séo dirigidas, possuem um horizonte tematico - 0s espagos publicos urbanos. O Skype € usado para
aproximar, de forma sincrona, 0s participantes das varias cidades em momentos especificos. Os grupos participantes
nao se encontram presencialmente; o contato entre eles se faz, unicamente, através de Facebook e Skype. Essas
plataformas sdo privadas, apesar de seu uso Ser, em principio, gratuito. Nem seu desenho, nem sua gestao, sao
politicamente neutros, pois atendem a interesses empresariais antes de interesses publicos. Mas, ainda assim, 0s
recursos oferecidos por elas podem e devem ser usados em agoes culturais de carater publico, apoiando-se no fato,
lembrado pelo sociologo Sérgio Amadeu da Silveira (2013), de que, por outro lado, a internet, como um todo, é “uma
rede aberta, nao proprietaria e desenvolvida colaborativamente, a partir dos esforgcos de empresas, universidades,
técnicas e técnicos de 6rgaos publicos e da comunidade hacker.”

0 uso dessas ferramentas também permite que as pessoas participem da acdo com alguma autonomia. Apesar das
orientacoes e direcionamentos pré-estabelecidos - como elaborar legendas com uma breve explicagao sobre o objeto
fotografado, a motivagao de escolha de determinados angulos, e das agoes de estimulo e incentivo, no momento de
postagem das fotografias no perfil do Facebook -, a ideia é que 0s participantes interajam a partir de seus interesses
proprios, levantem dividas, exponham questoes e pontos de vista. Trata-se de um arranjo que sugere que 0S proprios
participantes, posteriormente, interajam uns com 0s outros mais livremente. Num primeiro momento, ha uma clara
intencdo de estimula-los a expressar suas impressoes sobre 0s objetos fotografados, sobre as fotografias em si,
ou sobre a experiéncia de fotografar, ou ainda sobre outros temas correlatos que se Ihes ocorram, e a comentar as
impressoes dos outros. Tudo isso se transforma no proprio registro do processo da agao cultural, um registro aberto
a todos os usuarios da rede social. Em certo sentido, trata-se de um conteudo criado, formatado e editado de forma
coletiva pelos proprios participantes, e ndo, por exemplo, por professores ou monitores. I1sso permite-lhes compara-lo
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aqueles produzidos por meios tradicionais. O que se espera é que esse protagonismo 0s dote de uma visao mais ampla
e critica, seja sobre a cidade em que vivem, seja sobre as outras cidades, para eles, agora, menos desconhecidas.

A acao tem uma dimensao ainda maior a partir da propria logica viral das redes sociais como o0 Facebook. Ainda que nao
seja facil mensurar, € certo que hd uma ampliagao no numero de pessoas que podem participar das discussoes online,
comentando, compartilhando, curtindo, ou ainda simplesmente apreciando as fotografias postadas.

As abrangéncias das parcerias

Todas as atividades da acao Cenas Urbanas séo conduzidas por parceiros, a partir de pardmetros estabelecidos
previamente em comum acordo, de modo a abarcar interesses de todos. Os parceiros envolvem o poder publico -
prefeituras ou secretarias de estado -, associagoes do terceiro setor - coletivos independentes de produgéo cultural
ligados a fotografia e eventos, e associagoes de arquitetos e urbanistas. Os participantes, sujeitos da agdo, sao
prioritariamente grupos de criangas e adolescentes de escolas publicas, mas poderiam ser outros grupos de pessoas,
desde que ja organizados em projetos institucionais, como aqueles do sistema S, projetos culturais de prefeituras,
associagOes de moradores e centros comunitarios, entre outros. E importante que os participantes tenham pouca
intimidade com a fotografia, para que a agao cumpra também o papel de abrir-lhes a perspectiva de um novo meio de
expressao.

0 poder publico é o propositor e assume posigdo de gestao, seja disponibilizando parte da infraestrutura material e
operacional para o desenvolvimento da agao, seja através do estimulo e envolvimento de professores de sua rede de
ensino para a realizagdo das atividades com os alunos. Coletivos que trabalham com fotografia e outros profissionais
sao colaboradores em atividades especificas, relativas a questoes técnicas dos equipamentos, aos direcionamentos
mais especificos em relacéo a qualidade dos registros fotograficos em si, a estruturagao e realizacéo das exposigoes e
eventos, entre outros. Entretanto, cada etapa de desenvolvimento da agdo, do estabelecimento de objetivos especificos
e recortes a delimitacdo das formas de conducao das atividades, deve ser discutida entre todos os parceiros. O que
viabiliza parcerias dessa natureza, que relinem pessoas e grupos com perfis bastante distintos, é a vontade de realizar
algo em comum com horizontes de interesse proprios relevantes. Nesse sentido, objetivos especificos, ou, ainda,
recortes tematicos podem ser alterados, acrescentados e direcionados, adequando-se as demandas de quem produz e
desenvolve a acdo. A ideia é que 0s parceiros, dentro de seus interesses, possam, a partir de uma primeira experiéncia,
replicar a agao.

A acao Cenas Urbanas pode envolver alunos de classes diferentes de uma mesma escola, ou de escolas de bairros
diferentes de uma mesma cidade, ou ainda alunos de cidades diferentes. O parceiro institucional propositor pode ser,
por exemplo, uma Secretaria de Estado da Educagao e, nesse caso, envolver diversas escolas puablicas em varias
cidades do mesmo estado. Da mesma maneira, seria possivel alterar o objeto a ser fotografado, ainda mantendo a
proposicao de se ter imagens que expressem aspectos culturais das cidades. Nesse sentido, a agdo Cenas Urbanas
poder ser considerada também um método de leitura e apreenséo da cidade, de pontos de vista variados em fungao
da natureza dos grupos participantes. No caso especifico de uma prefeitura, essa acgao cultural poderia se transformar
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numa politica pablica aplicada pela propria Secretaria Municipal de Educagao, em que todos os alunos da rede municipal
de ensino poderiam se debrugar sobre questoes importantes que dizem respeito a cidade em que vivem, aos lugares
publicos dessa cidade. Através da fotografia, poderiam ser discutidos temas atuais das cidades, como a poluigao visual
em areas comerciais, a necessidade de mais vegetagcao na regido central, a valorizagao dos cursos d’agua no espaco
urbano, o significado de edificios antigos da cidade, entre outros, e seus registros expostos publicamente poderiam
animar debates ou estimular a populagao a também opinar sobre essas questoes. Uma acao dessa natureza transborda
0 campo estrito da Cultura, envolvendo também a area da Educagéo, além de outras, eventualmente, em fungéo das
escolhas tematicas. Pode dar forma a politicas publicas que pressupoem o entrelagamento e trabalho conjunto de varias
esferas de atuacédo do Poder Pablico.

Representacoes e representados: o edificio na foto e a foto no edificio

A publicizagéo das fotografias produzidas e divulgadas via Facebook ganha outra dimensao ao ser feita presencialmente
aos habitantes de cada cidade. Durante um més, um conjunto de fotos selecionadas pelos participantes e impressas
em grandes banners compde uma exposicao publica de fotografias, acessivel dia e noite por pessoas simplesmente
caminhando nas ruas, pois tem como suporte a fachada dos proprios edificios e espagos fotografados, em cada cidade.
Banners com imagens dos teatros de todas as cidades participantes sao, por exemplo, afixados na fachada dos teatros
de todas elas, e 0 mesmo ¢ feito para os demais edificios e pragas. Em todas as cidades, 0 mesmo conjunto de banners
¢ impresso e afixado, durante 0 mesmo periodo de tempo. Os olhares cruzados, de uma cidade sobre as outras e sobre
si propria, atraves da fotografia, transferem-se do espago virtual da internet para o espago fisico da cidade, passando
a abranger novos leitores. Os cidaddos que circulam por seus entornos mostram-se curiosos em examinar imagens
de lugares do seu cotidiano, agora enquadrados e transformados em obra a ser apreciada em uma exposicao. Nos
banners, eles aparecem lado a lado com seus congéneres das outras cidades, claramente identificadas, de modo a
permitir comparagoes e leituras individuais ou compartilhadas. Lugares do espago publico séo, assim, utilizados como
suporte de insumos para reflexoes, estimulos a critica e a discussao, que € o que, no fim, espera-se da populagao.

A inauguracdo dessa exposi¢ao a céu aberto se dd em um evento em praca publica - a mesma que foi fotografada e
que também € suporte de banners com imagens de si e das demais pragas - que ocorre, simultaneamente, em todas
as localidades envolvidas na agao. As pragas estao conectadas entre si atraves de transmissao via streaming, como
Skype ou Twitcam, e essas imagens dos demais eventos, projetadas, permitem que o publico de cada cidade veja e
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interaja com 0s demais em tempo real. O programa da noite é simples: um arquiteto ou estudioso da cidade é convidado
a falar sobre seus espagos publicos, um mestre de cerimonias estimula pessoas do publico presente a contar, ao
microfone, historias pessoais e lembrangas desses lugares, enquanto um s/ideshow, também projetado, exibe em /oop
todas as fotografias produzidas por todos 0s grupos participantes. Um video previamente produzido pelo coletivo de
fotografos de cada cidade e distribuido a todos os produtores dos eventos exibe depoimentos dos participantes sobre
suas experiéncias de fotografar e como foi participar da agdo. Todas as pessoas presentes, nas vdrias pragas, sao

estimuladas a compartilhar impressoes que a acéo lhes suscita através da interface Comentérios Vé" ¢apitulo “Conversando na

rua: ainterlocugdo entre diferencas” tamhem projetada em uma das fachadas da praga. O evento ocorre, de fato, em um espago
hibrido Gnico, construido a partir das varias localidades fisicas e da esfera de comunicacdo que a conexdo digital
entre elas permite. Nenhum participante pode vé-lo, em sua totalidade. Mas a beleza e a forga dessa construgao é,
precisamente, criar condicoes para que os publicos das diversas pracas se déem conta de que, naquela noite, naquele
momento, todas essas pragas sao uma so, e que, em fim de contas, cada um ali comp6e um Unico publico, separado
apenas pela distancia fisica.

Alterando percepcoes

0 processo de registro fotografico da cultura material pode contribuir para alterar a percepcao que se tem de uma
cidade. Uma percepcao alterada, ampliada, torna possivel a criagao de novas identificacoes com lugares publicos da
cidade, a0 mesmo tempo em que pode estimular leituras mais plurais sobre lugares distantes e pouco conhecidos.

Meios digitais como Facebook e Skype favorecem didlogos em rede, a partir de linguagens distintas, textos, imagens e
sons, prescindem de contatos face-a-face, aproximam realidades geograficamente distantes, e principalmente, a partir
de propostas de uso direcionadas, favorecem a realizagao de reflexdes conjuntas. Ao ampliar as possibilidades de
producéo e divulgagao de agoes culturais, 0 uso desses meios pode alterar a forma como 0s produtos culturais vém
sendo produzidos e, especialmente, consumidos. As pessoas ndo apenas dependem menos dos meios tradicionais
para acessar produtos culturais, como podem agora participar dos processos de produgao, de reflexao e construgao
conjunta dos significados desses produtos culturais.

As tecnologias da informagao e comunicagao proporcionam ao cidadao comum uma perspectiva nova, que pode situa-
lo ndo apenas como espectador de produtos culturais, como receptor de conteudos produzidos por terceiros, mas
como mais um agente cultural ajudando a construir a ac&o. Potencialmente, 0s meios digitais podem fazer emergir sua
consciéncia de que ele é um sujeito cultural, no sentido destacado por Marilena Chaui, e, como tal, participante ativo
de processos de “invencdo coletiva de simbolos, valores, ideias e comportamentos, de modo a afirmar que todos os
individuos e grupos séo seres culturais e sujeitos culturais” (1995, p.81).
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Olhares cruzados

Pensamentos, crencas e modos de vida, alimentados por ambientes de informagao, virtuais, concretas ou hibridos,

constroem a imagem e a compreensao que temos dos outros e também de tudo aquilo que, para nos, patgce estranho.
Essa é uma das premissas da acao cultural Cross, que busca relativizar preconceitos e intolerancias aifavés do que
o ciberneticista inglés Gordon Pask chama de “promogao de conversacao”. Nessa agao, o entendi
aspectos sobre um assunto que se deseja.conhecer, em diferentes niveis de aprofundamento, e me
de processos de participacao e interagao sao estimulados pela combinagéo entre producéo de Vv
tecnologias digitais, e o olhar da teoria cibernética. Centrada no processo de produgao de d
meios digitais, a acao Cross inclui a dimensdo da observacédo de si mesmo na conversag

) 0 favorecimen
308, USO de rede

Segundo Pask (apud PANGARO, 1996), aprende-se a aprender através da interagao com 0 @
objeto, processo ou ainda, outros sujeitos. Esse ambiente ‘fala’ aos sujeitos ao ser interpretad '
a colocar pontos de vista em didlogo. Trata-se de uma conversagao que tem como objetivo chegara um “acordo em
cima do entendimento” (PASK apud PANGARO, 1996). Paul Pangaro (1996), também ciberneticista, afirma que “é
na linguagem, e via conversagao, que vivemos juntos™. Isso quer dizer que, se sdo as interagées com o ambiente
que nos ensinam, a conversacgao € a base de tudo que sabemos. Somos, segundo Pangaro, “construidos atraves da
conversacao. [...]. Conversagao e identidade vém juntas”.

Entendida nessa perspectiva, a conversagao pode ser reproduzida em diversos contextos, colocando em didlogo
cidades, bairros, culturas, classes sociais e areas de conhecimento distintas, por exemplo. Ela tem duas faces, uma que
diz respeito a compreensao ampliada do que ndo se conhece ou pouco se conhece, e outra, que convida 0s que estao
familiarizados com uma questao colocada a retificar seus olhares através das lentes do outro, inserindo um frescor nas
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CROSS

OLHAR 0 OUTRO E REFLETIR SOBRE SI MESMO

ompreensoes (FLUSSER, 2011). Assim, através da conversagao, promove-se a redugao de fronteiras
i IS, socialmente construidas, que se sustentam em pré-concepgoes sobre determinadas culturas ou lugares, as
Juais, conscientes ou inconscientes, impedem interagoes, e, em algumas situacoes, geram tensoes e conflitos.

A acao Cross convida seus participantes a conhecer lugares distantes, em termos geograficos e culturais, buscando
construir outros olhares sobre eles, partindo primeiramente de informagGes veiculadas na internet e de conversas
com moradores desses lugares via Facebook. Os participantes pertencem a dois grupos de moradores, de dois locais
distantes fisicamente, cada qual procurando construir narrativas sobre o lugar do outro através da conversagéo.
Informacoes liviemente selecionadas por eles na web sao o ponto de partida para conversas através do Facebook,
que permitem a formulagao de novas compreensoes sobre esses lugares. Essas conversas sao momentos em que
podem ser confrontadas ideias superficiais, pré-concepgoes, e mais do que isso, podem tornar transparentes eventuais
contrapontos entre as informagdes veiculadas na rede com pontos de vistas e opinides daqueles que habitam o lugar.

Essa comparagao de informagGes, obtidas de diversas fontes, pode desconstruir opinides concebidas com pouco
exame critico, profundamente marcadas por visoes de mundo, talvez ingénuas, disseminadas por sociedades cuja
cultura € tao diferente que se torna incapaz de compreender 0 outro por ndo possuir as chaves de leitura necessarias
(JAMESON, 1992). Dessa forma, sao reformuladas crengas erroneas, como, por exemplo, a respeito das diferencas
regionais. Sao essas conversas via rede que também embasam a criagao de roteiros para a producéao de documentarios
de curta-metragem, com duragao entre 5 e 8 minutos, que buscam justamente expressar essas novas compreensoes,
e resultam, como se deseja, da formagao de olhares mais proximos, mais adequados sobre 0s cotidianos, os modos
de vida, e os tragos das culturas em questdo.

As ideias apresentadas nesse capitulo derivam da agao cultural Cross, realizada pelo projeto Territorios Hibridos, que



prop0s um processo de conversacao entre moradores das cidades de Rio Branco, no Acre e de Sao Carlos, em Séo
Paulo, em sua maioria nao familiarizados com a linguagem audiovisual, com o objetivo de produzir reflexdes sobre
contextos culturais e cotidianos distantes e distintos, através da produgdo de documentarios de curta-metragem.

Estruturando a conversacao

A acao Cross pode ser formulada por prefeituras e secretarias de cultura que tenham interesse em ampliar 0s horizontes
culturais de suas populagoes a esferas que ultrapassem seus limites geograficos, percebendo que, assim fazendo,
permitem que elas também sejam mais visiveis por populagoes distantes. Que priorizem, em suas atividades, maior
participagcao de grupos plurais e abertos, inclusive de outras localidades, por entenderem que “numa democracia
participativa, a cultura deve ser encarada como expressao de cidadania”, como defende a historiadora e estudiosa
de politicas culturais Lia Calabre (2007, p.1). Ela propGe que dentre 0s objetivos do governo esteja a “promogao das
formas culturais de todos 0s grupos sociais, segundo as necessidades e desejos de cada um, procurando incentivar
a participacdo popular no processo de criacao cultural, promovendo modos de autogestao das iniciativas culturais”.

Essa perspectiva de autogestao pode ser entendida também no papel que o gestor publico teria, numa agao dessa
natureza, de articulador de parcerias com outros agentes, como por exemplo, professores de escolas e universidades
publicas locais; casas da cultura e centros culturais; coletivos, grupos e associagoes culturais ligados a tematica da
producdo audiovisual e do cinema; ou, ainda, cineclubes independentes. Dessa forma, propde-se que as fungoes
exercidas pelos orgaos publicos envolvam ndo somente aspectos financeiros e de disponibilizacao de espagos,
equipamentos e pessoal, mas que eles sejam os proprios agentes engendradores da agao, propondo ideias e reunindo
outros atores culturais e instituigoes ao seu redor para construgoes em comum, de interesse conjunto, visando, talvez,
parcerias mais abrangentes e duradouras, expansiveis a realizagoes futuras.

Se, por um lado, a acdo Cross pode envolver pessoas de qualquer idade e formagdo, quer elas tenham ou nao
conhecimento de procedimentos de produgao audiovisual, por outro, parece mais instigante que os participantes tenham
perfis diferentes, o que além de favorecer uma pluralidade de olhares - questdo central aqui -, estimula o estabelecimento
de recortes tematicos diversos que virao a embasar roteiros e, por conseguinte, conhecimentos variados sobre aspectos
dos lugares observados. Em agoes culturais dessa natureza, meios digitais tém uma importéncia central. Eles podem
ser usados ja na divulgagao da agao para potenciais participantes. Pode-se usar o0 Facebook para convidar interessados,
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e mesmo efetivar inscrigdes usando, por exemplo, formularios criados com o aplicativo Form da Google. Iniciadas as
atividades, os participantes sao convidados a trabalhar em grupo, seja em duplas ou trios. Esse trabalhar junto propicia
a criagao de multiplas observagoes na realizacao dos videos e permite também trocas em relagao aos aprendizados que
vao se efetivando no uso de ferramentas e métodos de produgao audiovisual.

A agao Cross envolve a realizacdo de varios workshops que apenas necessitam de um local com ponto de energia e
certa adequacgao luminica para a visualizagao dos videos em um televisor, uma tela de projecao ou em computadores.
Além desses equipamentos - computadores, € projetor ou televisor -, essa acao requer, do ponto de vista material, a
disponibilizagao de cameras fotograficas com fungéo de video em alta definigao, ndo necessariamente profissionais,
e tripés. Porém, é possivel que se possam usar também cameras menos sofisticadas, inclusive aquelas presentes em
dispositivos maveis como telefones celulares, a depender do que 0s agentes culturais produtores e participantes definam
como objetivo em termos de produto filmico e tenham em maos. A disponibilizacéo de hard disks externos (HDs) para
armazenamento e edi¢ao das imagens, e de impressora para o auxilio na realizagao de atividades de storyboard também
facilitam os trabalhos, muito embora, ndo sejam indispensaveis. Com relagao a pessoal de apoio com saberes técnicos
especificos ligados a produgdo audiovisual, é necessario poder contar nesses workshops com uma equipe composta
de alguns instrutores ou monitores capazes de dar assisténcia as atividades praticas: do manuseio de equipamentos,
as etapas de trabalho que envolvem as filmagens em si, e 0s processos de editoragao. Essa infraestrutura deve ser,
necessariamente, viabilizada atraves das parcerias formadas entre os diversos agentes culturais envolvidos, que juntos,
a partir de recursos materiais e imateriais disponiveis, contribuam para a realizagéo da agao.

A selecdo dos participantes, o uso da internet para coleta de informagGes sobre os dois lugares que compGem 0S
objetos tematico da agdo, assim como as conversas e trocas de informagGes entre os participantes, que instigam os
olhares cruzados entre as duas localidades envolvidas, sdo as primeiras etapas de trabalho a serem sistematizadas e
realizadas online. Um grupo, por exemplo, no Facebook pode ser criado para esse fim mas outras redes sociais ou
mesmo outros meios de interagdo na internet podem ser usados para essa finalidade, como reunides sincronas via
Skype. Um primeiro encontro online certamente acontecerd, visando a discussao de uma tematica pré-estabelecida,
que aborda justamente a capacidade da internet de ser mediadora na aquisigcao de informagoes e conhecimentos sobre
determinadas localidades e culturas. Aqui, cada participante pode usar também 0s recursos de acesso a rede que
comumente usa no seu cotidiano. Entretanto, as interagdes assincronas a partir de ferramentas tipo Facebook devem
ser mantidas ao longo de todo o desenvolvimento da agao, possibilitando didlogos também sobre 0s roteiros produzidos
e, posteriormente, sobre o processo de produgao dos documentarios. O olhar sobre o outro e sobre as tematicas em
questao - culturas locais, vida cotidiana, etc. -, €, através dessa interlocucao expandida, constantemente revisitado e
reformulado.

Cumpridas essas primeiras etapas, cinco diferentes workshops sao realizados: [1] Roteiro, [2] Produgao, [3] Filmagem,
[4] Storyboard e [5] Edigdo. Essas etapas envolvem o trabalho de elaboragdo de roteiros - narrativas e indicagoes
técnicas que servirao de diretrizes para a filmagem; de produgao - organizacao das filmagens, tal como agendamento
de entrevistas, materiais e equipamentos necessarios; das filmagens propriamente ditas; de construgao de storyboards
através da impressao de frames filmados, que facilitam a organizagao do material coletado visando uma edi¢édo mais
segura dos videos; e de edi¢ao, que diz respeito ao processo de corte e montagem de imagens. No workshop de roteiro,
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deve ser feita uma breve apresentagdo, de cunho mais tedrico, pelos monitores/instrutores. Nela, séo expostas questoes
basicas sobre o universo de produgao de documentarios, a fim, por exemplo, de propor alternativas a ideia amplamente
difundida de que um documentario sempre contém entrevistas realizadas em plano fixo, com enquadramento fechado
no entrevistado.

Sendo objeto de olhares estrangeiros

Cada um dos documentarios produzidos é fruto de um recorte distinto de aspectos do cotidiano e da cultura locais e,
embora apresente autorias demarcadas, é construido conjuntamente. Os curtas-metragens sao produtos finais dessa
acao, cujo processo € construido a partir de conversagoes continuadas entre os dois grupos de participantes, que
constroem narrativas cruzadas entre si. Desse processo de produgao pode resultar, por exemplo, a constatacao de que
0 outro, antes visto como diferente, é, em muitos aspectos, semelhante. Ou o contrario.

As narrativas construidas a partir das conversagoes sao compartilhadas com os publicos locais em eventos publicos
de exibicao dos documentarios, que acontecem simultaneamente nos dois lugares, parecidos com 0s eventos que

acontecem na acdo Cenas Urbanas Ve capiulo “Cenas Urbanas: o foco no espaco publico” Negses gventos, realizados nas duas
localidades, os publicos sao convidados a também participar das conversagoes que deram origem aos filmes, podendo
opinar e comentar sobre as narrativas construidas remotamente, a varias maos, através do uso da interface Comentarios

ver capitulo “Conversando na rua: a interlocugdo entre diferencas” ' a nossibilidade de ter os pablicos das duas localidades comentando
simultaneamente através de uma unica interface, com a identificacao das localidades, e nao necessariamente dos
autores dos comentarios, na propria interface, cria uma possibilidade de interagao entre publicos, como destacado em
varios momentos nesse livro. Entretanto, o que se faz particular aqui é, primeiro, a possibilidade do publico participar de
conversagoes, antes restritas aos participantes. Segundo, que o objeto dos comentarios desses publicos sao leituras
e narrativas construidas também sobre eles proprios, ou seja, sobre 0s lugares onde vivem, ou sobre aspectos de sua
realidade, ou cultura, construidas por pessoas de outros lugares. Sao olhares estrangeiros sobre Si, que as pessoas
passam a confrontar com a imagem que tém de si mesmos. Estdo, de certa forma, possivelmente avaliando esses
olhares, com a possibilidade impar de expressar opinides sobre eles. O uso da interface Comentarios nos eventos da
acao Cross convida o publico a expor 0s eventuais incomodos que essas narrativas sobre sua realidade possam causar,
ou a questionar o que Ihe parece estranho, ou, ainda, a expressar concordancias.

Uma agao cultural nos moldes da agéo Cross instiga as pessoas, tanto participantes, quanto publico e parceiros, a olhar
de forma mais detida para realidades distintas das suas, e também para si mesmos, entendendo sua propria realidade
de uma maneira diferente. Isso concretiza 0 que uma agao cultural deve ser, em sua esséncia: “capaz de interromper e
desviar o fluxo cotidiano dos habitos e valores dos agenciamentos e da industria cultural, permitindo que linhas de fuga
criem novos territorios, novas possibilidades de viver, de sentir e de habitar melhor o mundo.” (VIGANO, 2011, p.153).
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Desafios

A criacdo de parcerias pautadas na conversacgao entre diferentes agentes culturais parece ter o potencial de fomentar
acoes culturais mais elaboradas, duradouras e instigantes do que eventos culturais pontuais, como shows e mesmo
exibigoes de videos e filmes. Além desse pressuposto, uma agao cultural como a agao Cross apresenta aos participantes
muitos desafios. Aqueles que realizam os documentarios, propde o contato com uma realidade distante da sua, oferece
a oportunidade de aprender a lidar com uma nova forma de expressao - a linguagem audiovisual -, mas, acima de
tudo, permite-lhes ver as narrativas por eles criadas, que sao, em fim de contas, seus pontos de vista, submetidas
ao crivo de seus pares, proximos e distantes. Para o publico, que também toma parte nessas conversagoes, ver-se
representado através das narrativas dos outros pode levar a questionamentos e embates, travados tanto em foros mais
intimos como em praga publica. A relagao indissociavel entre olhar o outro e refletir sobre si mesmo, que costuma
passar despercebida no dia-a-dia, estd presente na acao Cross na mesma medida das relacoes existentes entre lugares
e realidades distintas: cada pessoa é unica e semelhante, ao mesmo tempo.
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1 Tradugao nossa. No original: “It is in language, and via conversation, that we live together”.
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CENARIO
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O educador Paulo Freire, e sua vasta obra, embasou um entendimento renovado sobre politicas
culturais no Brasil, contribuindo para situar o sujeito para quem as politicas sao concebidas no centro
de sua formulagao. A inclusao desse sujeito no processo de problematizagao de sua propria visao de
mundo implica em que agoes culturais dai decorrentes referenciem-se nos temas por meio dos quais
esse sujeito reflete criticamente sobre si mesmo, percebendo-se em relagao a sociedade e ao mundo.
O pensamento de Freire ajudou a pavimentar o caminho que levaria a inversao da légica top-down das
politicas publicas brasileiras, atribuindo ao Estado o papel de co-executor das agoes culturais decididas
em conjunto com aqueles que elas buscam envolver.

A filésofa Marilena Chaui formulou e experimentou, na pratica da gestao publica, maneiras de aplicar o
pensamento teodrico sobre o protagonismo das camadas populares da populagao a implementagao de politicas
culturais de Estado. O desafio de estimular a auto-organizacao da sociedade com vistas a construgao de
sua cidadania cultural era ainda maior por ser necessario, primeiramente, levar as pessoas a conscientizar-
se de seu direito de participar dos processos decisorios relacionados a essas politicas. Chaui incluiu entre
as obrigagoes do Estado o estimulo as agoes culturais propostas e realizadas pelas comunidades e pelos
movimentos sociais e populares.

O cantor e compositor Gilberto Gil, como Ministro da Cultura, desempenhou o importante
papel de promover a criagao de mecanismos legais e programas de governo capazes de abrigar
iniciativas propostas por individuos, grupos ou classes, consolidando expressoes culturais existentes
e estimulando o surgimento de novas. A escolha de se preferir usar fundos publicos para irrigar o
sistema a partir de suas ramificagdes mais finas, visando a consequente realimentagao de suas partes
centrais, engendrou uma tremenda mudanga de mentalidades nos agentes culturais, especialmente nas
classes populares, que passaram a enxergar-se como co-participantes de um processo de formagao
de multiplicadores artisticos, culturais, sociais e politicos.

A cultura de redes, cuja descentralidade é garantida pelos meios digitais, traz em suas premissas a
conscientizagao de que cada cidadao esta apto a obter, produzir e difundir amplamente informagao,
de forma a interferir nos acontecimentos da cena publica do pais. Ela é filha legitima da compreensao
sistémica da producao cultural no pais, e reafirma a necessidade de conectar as diversas redes através
de seus nos - os individuos que as compoem, e os coletivos que os abrigam. A construgao coletiva de
acoes culturais, que resulta desse processo colaborativo, pressupoe a reafirmagao de parcerias, instiga
a emergéncia de interagoes inesperadas e renovadoras entre parceiros, e constitui, no Brasil de hoje,
um dos mais importantes bens culturais da sociedade.

TRAJETORIA

Durante varios anos, o Nomads.usp dedicou-se a investigar sistemas informatizados low tech-low cost
tendo, em uma mao, referéncias do campo da media art e do design internacional e, na outra, indagagoes
sobre os modos de vida da grande parcela da populagao brasileira a quem, afinal, as pesquisas com
fundos publicos devem atender em prioridade. Ter o desenvolvimento de interfaces digitais como tema
de pesquisa em um pais como o Brasil requer, antes de tudo, entender, por um lado, de que maneira
esses meios podem enriquecer a vida e a cultura de uma populagao com caréncias profundas em seu
cotidiano e riquezas enormes em sua cultura e, por outro, que produzi-los com recursos técnicos e
econdmicos limitados &, ainda assim, instigante.

A primeira experiéncia de pesquisa em politicas publicas do Nucleo (projeto Comunidades online, 2003-
2008) teve por foco os conjuntos de habitagao social do imenso distrito de Cidade Tiradentes, na cidade
de Sao Paulo, onde testou-se, em parceria com a COHAB-SP e o Instituto Pombas Urbanas a possibilidade
de incluir, nos novos projetos de conjuntos habitacionais, conexao a internet e desenvoltura no uso da
rede, priorizando a produgao de conteldos por e para essa populagao. Percebeu-se que, mesmo criando
um telecentro e requalificando-o como espago de reflexoes e de produgao digital coletiva, e dotando os
apartamentos com computadores produzidos na propria comunidade pela reciclagem de maquinas inserviveis,
o que precisava ser trabalhado era o sentido da cultura digital nos modos de vida locais.

Curiosamente, as aspiragoes, medos e reivindicagoes da populagao em relagao ao uso dos espagos fisicos
urbanos eram semelhantes aqueles em relagao ao uso dos espagos virtuais da internet.A experiéncia com
o fazer artistico do Instituto Pombas Urbanas e um longo trabalho colaborativo de construgao de espagos
de comunicagao na rede, com os moradores do bairro, permitiram ao Nucleo entender que sé através de
acoes culturais, abertas e flexiveis o bastante para comportar diferentes demandas, € possivel promover
reflexdes em conjunto com a populagao sobre si mesma, seu lugar na cidade e na cena publica. Permitiram
também entender que a internet € um meio € nao um fim, e que os novos conjuntos devem constituir

espagos hibridos - fisicos e virtuais -, capazes de abrigar novas maneiras de habitar o mundo.

A construgao coletiva do espago publico auxiliada pelo uso de meios digitais, onde as esferas de comunicagao
convidem a expressao das diferencas, da pluralidade de pensamento e de modos de vida da populagao, em
vistas a encorajar atitudes propositivas e participativas; o papel do Estado como estimulador e viabilizador
do trabalho colaborativo entre os diversos atores sociais, buscando sedimentar praticas de parcerias no fazer
cultural em que a emergéncia seja bem-vinda; a revisao das atribuigoes daqueles que projetam os lugares
urbanos, frente a complexidade de relagoes nas cidades contemporaneas; a introdugao de layers de reflexao

coletiva sobre questoes urbanas, em situagoes cotidianas e em outras, especialmente produzidas: é disso que,

em fim de contas, tratam as politicas propostas pelo projeto Territérios Hibridos.
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é bacharel em Imagem e Som e pesquisador em som no
cinema e producdo fonogréfica.

é arquiteta e designer e pesquisa processos de design relacionados

a biologia, por meio de tecnologia computacional paramétrica.

é arquiteta, doutora em Ciéncias da Computacdo, coordena
pesquisas sobre processos de design e comunicacdo em Arquitetura, abordando
cibernética de segunda ordem, teoria de sistemas e complexidade, design

paramétrico e BIM, e estudos culturais e midia.

é arquiteta, mestre em Arquitetura e Urbanismo e pesquisa

relacdes entre design paramétrico, fabricacdo digital e sistemas complexos.

é arquiteta, doutora em Arquitetura e Urbanismo, com
pdés-doutorado sobre interfaces tangiveis de abrangéncia urbana e politicas

culturais com meios digitais.

é arquiteto e mestre em Arquitetura, e pesquisa processos de

producdo e desenho de edificios de apartamentos.

AUTORES

é arquiteto e estuda processos de design que se utilizam de
programas computacionais paramétricos e fabricacgdo digital, entendidos como

sistemas complexos.

é bacharel em Imagem e Som e estuda relacdes entre som e

espaco mediadas por interfaces digitais.

é arquiteto, doutor e livre-docente em Arquitetura, tem
pbdés-doutorado sobre habitacdo contempordnea e meios digitais, e coordena
pesquisas situadas na interseccédo entre arquitetura, design, estudos culturais
e meios digitais.

é arquiteta, mestre em Arquitetura e Urbanismo e pesquisadora
do uso de meios digitais em ag¢des culturais em conjuntos habitacionais.

é arquiteta e estuda aplicacdes digitais em procedimentos
metodoldgicos de pesquisa para acdes em comunidades georeferenciadas.

é publicitdria e arquiteta, e pesquisa o uso de meios
digitais para a preservacdo do patrimébnio histdrico.



0 Nomads.usp tem produzido leituras sobre a tematica dos habitares contemporaneos,
relacionando-a com diferentes areas do conhecimento, como arquitetura, design,
computacdo, estudos culturais, filosofia, historia, mecatronica, produgao,

ciéncias sociais, urbanismo, cinema, entre outras.

0 habitar é considerado, principalmente, um sistema onde se

desenvolvem multiplos aspectos do quotidiano do habitante urbano, ligados a agoes
nos espacgos concretos, virtuais e hibridos que se combinam e interagem,
constituindo a atual matéria prima da arquitetura e do design.

0 Nomads.usp se interessa pela exploracgdo e pelo desenho de

espacos hibridos, que pressupdem a sobreposicao de instancias fisicas e
virtuais, em diferentes escalas, priorizando 0s estudos de processos

de design dessas espacialidades.

0 Nomads.usp entende que o habitar alimenta-se e se define

a partir de diversos processos de comunicagao, cada vez mais mediados por sistemas
digitais. Processos de interagcao completam as dindmicas do habitar, pondo em
relagao pessoas, objetos, edificagoes, comunidades e fragmentos urbanos.

A emergéncia das diversidades culturais em grupos e comunidades,

as potencialidades de coexisténcia de diferengas em meio urbano,

a representacao em imagem e som das cidades como maneira de entendé-las,
fazem parte dos objetivos das pesquisas mais recentes do nucleo.



Seis curta-metragem apresentam seis acOes culturais do projeto Territorios Hibridos. Foram filmados na rua,
durante as agoes, e trazem entrevistas com pesquisadores do Nomads.usp que participaram da produgao delas.
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Quatro jovens grafiteiros numa cidade do interior do Brasil. A
arte de rua, que nasceu nas grandes metropoles do mundo,
observada nesse contexto particular. O que sao essas
pinturas que vao aparecendo em muros, no espago urbano?
Quem sdo as pessoas por tras delas, seus sonhos, seus
medos, suas visoes de mundo? O documentario Graffiti(s)
explora esse universo particular, e convida a reflexao sobre o
uso de meios digitais por esses artistas.
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André Lima

Carina Cordeiro
Carlos Miguel
Claudia Carolina
Cleiciane Rodrigues
David Damido
Deborah Dayse
Diogo Martino
Eduardo Soares de Oliveira
Filipe Abreu
Gabriela Aparecida
Gabrielle Oliveira
lasha Salerno
Izabela Cristina
Joao Pedro Barbosa
Joao Victor

Julia Beatriz

Kamila Souza
Karolayne Negreiros
Kesley Barbosa
Kevillyn Aradjo
Larissa Cardillo
Larissa Fernanda
Larissa Monallissa
Larissa Pereira Joaquim
Leandro Chaves
Leonardo Ferreira Reis
Luana Silva

Maira Menezes
Marcelo Felipe
Maria Julia Carvalho
Mariana Braga
Mariana Farias
Mariana Gutim
Mariana Isla
Mariana Mayara
Mariana Mendes
Martina Brusius
Maryellen Fernanda
Myllena Muniz
Muriell Pereira

Nilmara Almeida

Paulo Carvalho

Paulo Mendes

Pedro Ivo Teixeira

Pedro Meneghel

Rafael Cardoso

Rafael Dexter

Ravandson Paixao

Roby Macedo

Ronaldo Paixao

Rosalia Santos

SaintClair Cerqueira

Sara Fernanda

Sthela Neri

Tainara Souza

Teddy Falcao

Thadila Oliveira

Thiego Cunha

Victor Antunes

Vinicius Picharillo

Vinicius Weingértner Matos
Wesley Rodrigues

Witoria Cristina

Yago Barbosa

Yasmin

Japdo, ATS Crew, Sao Carlos
Slim, ATS Crew, Sao Carlos
Leonardo Corréa, SJS Crew, Sao Carlos, SP
Ricardo Andrade, SJS Crew, Sao Carlos, SP
Ed-Mun PDF Crew

Tot PDF Crew

FICHA TECNICA
DO PROJETO

Cidades envolvidas nas agoes:
Séo Carlos-SP

Séo Paulo-SP

Belo Horizonte-MG
Uberaba-MG

Rio Branco-AC
Pelotas-RS

Caxias do Sul-RS
Porto Alegre-RS
Liineburg-Alemanha
Hamburg-Alemanha

Acoes-piloto realizadas:
Captas

Conjuntos

Graffiti

Dialogos Interculturais
Cenas Urbanas

Cross

Fabricagao Digital
Backstage

www.nomads.usp.b/territorios.hibridos
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